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I.- PRESENTACION

El Modelo Educativo (ME) de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) integra
diferentes teorias y enfoques pedagdgicos para la sistematizacion de la
educabilidad y educatividad, orientandolas hacia la formacion integral de un
profesional con una concepcion cientifica y humanista del entorno, capaz de
interpretar los fendmenos sociales y naturales con un sentido critico, reflexivo y
propositivo.

El ME de la UTMACH se presenta como una sinergia construida a partir de las
dimensiones: pedagdgica, didactica y curricular cuya articulacion se concreta en
una praxis que integra los avances de la sociedad del conocimiento, la utilidad
educativa de las tecnologias de informacién y comunicacién desde diversas
intencionalidades y referentes axiologicos. A proposito del ME, la universidad
democratiza la ensefianza privilegiando la participacion ciudadana, en la misma
medida que contribuye a justipreciar el legado de las generaciones precedentes
para forjar el porvenir. Para ello traza diferentes estrategias, de correspondencia
con las politicas educativas del Ecuador, que instrumentan principios cientificos y
humanisticos sintetizados en los siguientes indicadores:

- Formar profesionales integrales que posean los conocimientos, habilidades y
valores necesarios para darle solucion multilateral a los problemas que se
presenten en su esfera de actuacion.

- Generar conocimientos cientificos y tecnologias a través de la investigacién y la
vinculacion con la sociedad.

- Conquistar el entorno en el fortalecimiento de su imagen y en la basqueda de
los recursos y estrategias que permitan solucionar las tensiones y problemas
socio-productivos de su contexto.

- Integrar redes académicas y cientificas nacionales e internacionales.

34
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- Informatizar la gestion académica y administrativa, para agilizar los procesos

- Planificar estratégicamente el desarrollo académico de la institucion articulada a
la demanda del desarrollo actual.

- Contribuir a la conservacion, defensa y difusion de los valores pluriculturales,
fortaleciendo la cultura e identidad nacionales.

- Gestionar con calidad su quehacer universitario.

Filoséficamente hablando, el ME se fundamenta en las teorias humanistica y critica,

en tanto reconoce al individuo como centro de la accion constructiva de los saberes,

al tiempo que lo faculta para disentir de las imposiciones dogmaticas disciplinares

mediante la construccion de horizontes alternativos para entender y transformar la

realidad de acuerdo con los postulados del Buen Vivir.

La perspectiva del Modelo Educativo de la UTMACH tiene en su centro la formacion
integral de los estudiantes a través de un proceso formativo orientado hacia el
aprendizaje para toda la vida. Esto implica asumir que: “los nuevos modelos
académicos de la educacién superior deben considerar los cambios que se operan
en los horizontes epistemolégicos del conocimiento, las nuevas tendencias de la
educacién superior a nivel latinoamericano y mundial, las reformas académicas,
normativas, perspectivas y planes de desarrollo, visiones y necesidades de los
actores y sectores, si queremos hacer de las Instituciones de Educacion Superior
(IES), instituciones pertinentes y de calidad. Modelo Educativo inclusivo e
intercultural, centrado en los sujetos de aprendizaje, con programas de apoyo a
estudiantes con capacidades diversas y necesidades educativas (desarrollo de
competencias, nivelacion de contenidos, etc.) provenientes de las situaciones de
exclusién en que viven (Larrea, E. 2014).

La viabilidad del Modelo Educativo se logra a través de los aprendizajes
significativos en correspondencia al perfil profesional de manera que desarrollen
habilidades cognitivas, técnicas, humanistas y cientificas que le permitan resolver
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situaciones del contexto. Esto implica una vision integral del quehacer docente para

transitar de un Modelo Educativo tradicional hacia otro contemporaneo y pertinente

como lo exige la sociedad actual.
Il.- RESENA HISTORICA DE LA UTMACH

Para conformar un proyecto educativo se debe tener en cuenta los antecedentes
historicos de la institucidon en que se inserta esta propuesta. Con tal intencion
referencial, se esbozan algunos elementos de extraordinaria importancia en el
surgimiento y proyeccién de la UTMACH.

Para entender el proceso histérico de la creacion de la UTMACH, se precisa el
acercamiento a los requerimientos del desarrollo socioecondémico de la Provincia de
E! Oro desde la década de los 50. En este periodo, comienzan a experimentarse en
la provincia profundos cambios socio-econdmicos, dentro de los que se destaca el
auge de la produccién bananera. Machala, Santa Rosa, Pasaje, muestran un
crecimiento acelerado, lo que demanda la creacion de un Instituto Superior ante la
necesidad de preparar técnicos que pudieran contribuir a consolidar la proyeccion
hacia el desarrollo de la regidn, que provoca migraciones del campo a las ciudades,
debido a la demanda de la fuerza laboral, por lo que el crecimiento poblacional es
considerable.

Tabla 1. Aumento Poblacional y tasas de crecimiento segun afos

ANO | POBLACION | TASA DE CRECIMIENTO
1950 89.306

1962 160.550 5.01%

1974 262.564 4.3%

1982 334.872 2.9%

www.utmachala.edu.ec
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1990 412.572 2.6%
2001 525.763 2.2%,
2010 600.659. 1.5%

Fuente: INEC 2010

De acuerdo a la expansién poblacional evidenciada en la tabla No.- 1, surgen
nuevas demandas de servicios basicos entre los que se destacan las de educacion:
primaria, secundaria y universitaria, creandose planteles para satisfacer las
necesidades educativas. Segun datos referenciados en la Geografia Econémica de
la Provincia de El Oro (Burgos & Maldonado, 1987) en 1950 se contaba con 11
establecimientos de nivel medio, 3300 alumnos y 185 profesores, para 1960 las
cifras ascienden a 18 planteles, 7678 alumnos y 356 profesores; periodo previo a
la creacion de la Universidad Técnica de Machala.

Por su parte, los procesos migratorios implican un incremento de la poblacién
estudiantil, lo que refuerza el imperativo de crear un centro de educacion superior
como solucién a los problemas técnicos y culturales del territorio.

Los diferentes acontecimientos que dieron lugar a la creacion de la universidad,
estuvieron caracterizados por el entusiasmo, el esfuerzo y la firmeza de autoridades,
docentes y estudiantes en la concrecidn de tan anhelado proyecto.

Desde 1964 se encuentran evidencias de los intentos y esfuerzos de la comunidad
pedagbgica y las familias orenses por crear un centro universitario que diera
solucién a la necesidad de la regién. Se destacan, en este sentido, los
pronunciamientos de los docentes del Colegio Nueve de Octubre.

En el Diario El Nacional en 1965, se escribieron varios articulos impulsando la idea
de la creacion de una universidad para la Provincia de El Oro. En 1967, se organizan
los primeros organismos pro-universidad.

y
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El Licenciado Diego Minuche Garrido, Rector del Colegio Nueve de Octubre,

convoca a la Asamblea de Rectores y miembros de Consejos Directivos de los
Colegios de la Provincia, el 7 de Junio de 1967. En esa reunién se acordo dirigirse
a los organismos del Gobierno Nacional, al Ministro de Educacion, a la Asamblea
Nacional Constituyente, al Presidente del Consejo Nacional de Educacion Superior,
a los Rectores de las universidades del pais y diputados orenses, para comunicarles
sobre la creacion de una Universidad con sede en Machala, como importantisima
necesidad del territorio.

Para materializar esta aspiracion se presenta a la Constituyente en 1968, el
proyecto de creacion de la Universidad de Machala, con las carreras de Ingenieria
Civil, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Electronica, Agronomia y Veterinaria y las
Escuelas de Pedagogia y Letras, Enfermeria, Economia y Administracion de
Negocios.

El 17 de junio de 1968, el sefior Rector del Colegio Nueve de Octubre convoca a
fundamentar legalmente a la Organizaciéon Pro Universidad para El Oro.

El 11 de septiembre de 1968 se conforma el Comité Pro Creacion de la Universidad
para El Oro, presidido por el Presidente del Honorable Consejo Provincial de El
Oro, Sr. Don Victor Manuel Serrano Murillo que afirma que la creacién de esta
universidad “sera la obra por la cual se les recordara en el futuro”.

La Federacion de Estudiantes Secundarios del Ecuador (FESE), Provincial, se
constituye el 5 de octubre de 1968 y resuelve luchar en forma organizada por la
creacion de la universidad. Este singular movimiento estudiantil se convierte en la
fuerza esencial en la lucha por la creaciéon de la Universidad y logré el apoyo de
otros sectores. Este proceso de demandas tiene su climax en el paro estudiantil y
las protestas desarrolladas por ellos, decididos a defender sus ideas relacionadas

con la necesidad de contar con un centro universitario en su provincia.

s
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Ante el empuje estudiantil, se mostrd la represion y los jévenes fueron agredidos

por militares. Esta actitud hostil hacia los manifestantes en vez de calmar la
situacion, enardecid la conciencia de amplios sectores y el respaldo ciudadano
crecio. El 22 de noviembre de 1968, el pueblo se lanzé a las calles, desafiando la
actitud represiva del gobierno. En esta confrontacion hubo mas de treinta lesionados
y cuatro fallecidos.

El alcance de las protestas y reclamos, asi como la tensa situacion creada, propicio
en el gobierno un cambio de actitud y un clima de entendimiento para dejar de

obstaculizar la creacion de la Universidad en Machala.

En esta dimensién, el Comité Civico de la Provincia de El Oro viaja a Quito para
tratar sobre la creacién de la Universidad Técnica de Machala y se logra que este
tramite pase a ser estudiado por el Consejo Nacional de Educacion Superior quien
le corresponde emitir el dictamen correspondiente.

El 12 de diciembre de 1968, se desarrolla la sesién del Consejo Nacional de
Educaciéon Superior, donde la delegacion orense, integrada por autoridades,
diputados y estudiantes, fundamenta, una vez mas, la necesidad de la creacion de
la universidad en la provincia.

Otro momento importante resulta la visita de la Comision Académica del Consejo
Nacional de Educaciéon Superior a Machala para valorar las condiciones existentes
relacionadas con la creacion de la nueva universidad. Ante esta Comisién se expone
que se contaba con respaldo financiero, de terrenos, literatura y locales para
asegurar el inicio del ansiado proyecto universitario.

En reunion del 7 de febrero de 1969 de la Comisién del Consejo Nacional de
Educacion y con la participacion de las principales autoridades de la provincia y una
nutrida representacidon de estudiantes, se logra la resolucion que aprueba el
proyecto de creacion de la Universidad. El proyecto pasa al pleno del Consejo de
Educacién Superior y el sabado 8 de marzo de 1969, aprobé el Informe para la

p
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creacion de la Universidad Técnica de Machala el mismo que es presentado al

Congreso Nacional.

El Congreso Nacional, luego de los debates correspondientes aprueba la creacion
de la Universidad Técnica de Machala, mediante Decreto Legislativo, el lunes 14 de
abril de 1969 y finalmente el 18 de abril, el Presidente Constitucional de la
Republica: Dr. José Maria Velasco Ibarra, firma oficialmente este decreto y se
publica en el Registro Oficial No.- 161.

El 23 de julio de 1969 se efectua el acto oficial de inauguracion de la Universidad
Técnica de Machala, con la presencia del Presidente de la Republica, mientras que
el 4 de agosto de 1969 se inicia el primer afio lectivo, con la Facultad de Agronomia
y Veterinaria.

Los intereses y necesidades del entorno no solo se agrupaban alrededor de las
ciencias de perfil agricola y veterinario. Esta Facultad y sus ofertas de estudio no
resultaban suficientes, por lo que se inicia todo un proceso de fundamentacion y
tramites para ampliar el universo académico profesional de la Universidad Técnica
de Machala, que da como resultado la creacién del Instituto de Ciencias, el 22 de
junio de 1970, donde podrian dar continuidad a sus estudios, los bachilleres en
Ciencias. Dicho Instituto daria lugar a la creacion de la Facultad de Ciencias y
Administracion, el 17 de diciembre de 1970, con cuatro escuelas: Sociologia y
Psicologia, Administracion de Empresas, Ingenieria Hidraulica, Biogquimica vy
Farmacia y Quimica Industrial. Desde 1972 en adelante comienzan los procesos
de estabilizacion y consolidacion de la universidad y se estructuran las Facultades
de: Sociologia, Ciencias Administrativas y Contabilidad, Ingenieria Civil y Ciencias
Quimicas.

En los inicios de la vida universitaria, en el curriculo no se definen los perfiles
profesionales y los campos ocupacionales. Los programas de las carreras eran
tomados de otras universidades, generalmente introducidos por los profesores que
se contrataban de las provincias de Guayas, Azuay, Loja y Pichincha. Hasta los

*
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afios 80 predomind la corriente conductista, que marcé la formacion de los

profesionales que ocuparon los puestos en el mercado ocupacional, y en las filas
del magisterio provincial que no correspondian a su perfil de egreso.

Desde 1980 a 1990, en la universidad se inician procesos incipientes de
planificacidon; se tiende a fortalecer los Talleres de Investigaciones Sociales (TIS)
en la Facultad de Sociologia; se crean nuevas especialidades: Educacion
Parvularia en Sociologia y Enfermeria en Ciencias Quimicas y se adecua el Estatuto
de la Universidad y sus Reglamentos.

Para 1985 se inicia un proceso de reforma en la Facultad de Sociologia, en el que

se deja senalado el caracter de la educacién cuyos presupuestos tedricos
correspondian al cognitivismo y al conductivismo; se define el perfil profesional del
socidlogo por competencias. Sin embargo en lo curricular no se avanzé mas alla
de la organizacidn por asignaturas por la contraposicion que existia entre el
sustento tedrico y el perfil, ademas se estructuraron las areas de conocimiento, y la
planificacion por objetivos de aprendizaje siguiendo la Taxonomia de David Bloom
(1971).

Para los 90 la Universidad realiza un diagnéstico con fines de elaboracion del Plan
de Desarrollo Institucional con la intervencion de la comunidad universitaria, donde
se reconocen falencias estructurales en lo administrativo, curricular y de

investigacion que dieron las pautas para las estrategias de trabajo a futuro.

En 1993 se crea la Escuela de Tecnologia de Alimentos, que afios mas tarde
cambié su denominacidén a Ingenieria de Alimentos. En el 2007 la Facultad de
Ciencias Quimicas al incorporar la carrera de Ciencias Médicas, cambia su

denominacion en Facultad de Ciencias Quimica y de la Salud.

La Facultad de Ciencias Sociales, en 1999 adopta el Sistema Modular por
Contenidos Integrados (SIMOCI) que cambia la organizacidn por asignaturas, a la

) w0l
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de maddulos, en el cual se articulan la investigacion y la vinculaciéon con la
colectividad.

Desde 2010, la UTMACH, para responder a motivaciones concretas de
homogenizar la organizacion y estructura del curriculo en todas las facultades
dispone incorporar el modelo por competencias sugerido por la SENESCYT en
cumplimiento a la LOES y a los procesos evaluativos para la acreditacion de las
Instituciones de Educacién Superior. Todo esto exige un replanteamiento del
curriculo en todas las carreras, que a su vez exige el planteamiento de un nuevo
modelo educativo que guiara los procesos mencionados.

Desde 2014, de la estructura por Facultades se ha pasado a la conformacion de
Unidades Académicas, hoy esta estructura esta organizada en las Unidades
Académicas de: Ciencias Sociales, Ciencias Quimicas y de la Salud, Ciencias
Empresariales, Ciencias Agropecuarias e Ingenieria Civil, lo que ha permitido
avanzar hacia el logro de la calidad, pertinencia y calidez, baluartes de la proyeccion
cientifica y académica de la UTMACH.

ll.- FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Por su caracter de institucién publica adopta una filosofia distribuidora de fuerza,
recursos y poder que garantizan la ejecuciéon de sus preceptos. Como punto de
partida para la conformacion del Modelo Educativo de la UTMACH, resulta esencial
la definicion y socializacion de los elementos que sustentan la proyeccién de su
filosofia institucional, que incluye la misién, la visién, fines, principios y objetivos de
su gestion académica e investigativa.

Estas definiciones contribuyen a una adecuada orientacion de los componentes del
Modelo Educativo, al sustentarlo desde una nocién enriquecedora y transformadora.

4
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3.1 Mision y Vision de la UTMACH
Se define como la mision de la UTMACH:

“La Universidad Técnica de Machala es una institucion de educacion superior
orientada a la docencia, a la investigacion y a la vinculacién con la sociedad que
forma y perfecciona profesionales en diversas areas del conocimiento,
competentes, emprendedores y comprometidos con el desarrollo en sus
dimensiones econdmico, humana, sustentable y cientifico tecnolégico para mejorar
la produccidon, competitividad y calidad de vida de la poblacién en su area de
influencia.”

Por su parte, la visién se precisa en funcion de: “Ser lider del desarrollo educativo,

cultural, territorial, socio-econémico, en la regién y el pais.”

3.2 Principios, fines y objetivos de la UTMACH
La Universidad Técnica de Machala tiene como eje central al ser humano y se rige
por los siguientes principios:

- Autonomia responsable con rendicidn social de cuentas.
- Cogobierno.

- lgualdad de oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de etnia, lugar
de nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado civil,
idioma, religién, ideologia, filiacion politica, pasado judicial, condicién socio-
economica, condicidn migratoria, orientacion sexual, estado de salud, portar
VIH, discapacidad, diferencia fisica, ni por cualquier otra distincion, personal o
colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar
o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.

- Calidad educativa, cientifica y de vinculacién con la comunidad relacionada con

la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia, produccién

12 ,t
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optima, transmisién del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la
autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente.

- Pertinencia de la oferta educativa en funcién de las necesidades del desarrollo
productivo, social, cultural y de conservacion del medio ambiente, articulando las
funciones de docencia, investigacion, gestion, vinculacion con la colectividad, a

la planificacion nacional y el régimen de desarrollo.

- Calidez, que garantice la flexibilidad y propiedad de contenidos, procesos y
metodologias que se adapten a las necesidades y realidades fundamentales de
las y los estudiantes, promoviendo condiciones adecuadas de respeto,
tolerancia y afecto que generan un clima propicio en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

- Integralidad de los procesos, las funciones fundamentales y de la gestion de la

Universidad para una plena articulacion al sistema educativo nacional.

- Autodeterminacién en la generacién del pensamiento y el conocimiento,
articulados a las matrices del pensamiento universal de paz, apropiacion y
desarrollo del conocimiento para el bienestar del ser humano.

Siendo coherentes con esta proyeccion, se definen los siguientes objetivos en la
filosofia institucional de la UTMACH:

- Contribuir de manera efectiva al logro de una sociedad ecuatoriana mas justa,
solidaria e inclusiva, fortaleciendo los procesos de identidad nacional y la

integracién entre las culturas nacionales y de estas con la cultura universal.

- Producir propuestas técnico-cientificas, innovadoras y factibles para intervenir
en la solucion de problemas econdmico-productivos, sociales y culturales del
pais y region, desde una perspectiva humanista y de conservaciéon de buenas
condiciones del ambiente.

13 f
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- Generar planteamientos orientadores de la opiniébn y accion publica en

problemas emergentes que afecten las condiciones de vida y convivencia
cotidiana.

- Garantizar la formacion profesional y técnico-cientifica de sus estudiantes,

profesoras, profesores, investigadoras e investigadores.

- Formar profesionales con competencias técnico-cientificas y sistema de valores
positivos para la intervencion innovadora de los problemas socioeconémicos,

regionales y nacionales.

- Generar conocimientos sobre objetos y procesos de la naturaleza, del individuo
y de la sociedad.

- Articular sus actividades al sistema nacional de educacidon superior, al Plan
Nacional de Desarrollo del Buen Vivir, la Agenda Zonal 7 y a los planes de
desarrollo local.

- Interpretar la realidad social y econémica de la regidn, sus problemas y actores,
en perspectiva de contribuir a la identificacion de acciones orientadas al
bienestar social.

- Propiciar la busqueda de propuestas creativas de asimilacion del sistema
conceptual a los procesos de intervencion resolutiva de problemas productivos,
tecnolégicos, de procesos organizacionales, de participacion e integracion socio-

cultural.

- Desarrollar procesos docentes que permitan inducir en las y los estudiantes el
planteamiento de los problemas para su resolucion creativa e innovadora, asi
como una actitud critica y propositiva frente a los resultados investigativos.

- Transferir conocimientos, tecnologias, procesos y hechos culturales a la

colectividad, en funcién de la solucion de problemas socialmente sentidos.

- Otros que se deriven del cumplimiento de su vision y mision.
wf
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Se evidencia que desde la propia filosofia institucional de la UTMACH, se aportan
importantes indicadores a tener en cuenta en la fundamentacion y estructuracion
del Modelo Educativo, que debera implicar un redimensionamiento de los diferentes

procesos y funciones sustantivas que en ella se realizan.
IV.- DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO ACADEMICO DE LA UTMACH

Para poder fundamentar la nueva propuesta de Modelo Educativo, se caracterizo el
contexto académico de la UTMACH, mediante una evaluaciéon del comportamiento
observado por los diferentes aspectos que lo estructuran y tipifican. En relacién a
ello se aprecia que durante el periodo lectivo 2014-2015 se contaba con un total de
728 docentes que atendian 10.807 estudiantes matriculados en 33 carreras

distribuidas por unidades académicas segun muestra la siguiente matriz:

Matricula por Unidades Académicas
Unidades Académicas Matriculados
Ciencias Agropecuarias 710
Ciencias Empresariales 4.096
Ciencias Quimicas y de la Salud 1.559
Ciencias Sociales 3.375
Ingenieria Civil 1.067
TOTAL 10.807

Fuente: Elaboracion propia
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Para comprender el alcance y proyeccion institucional, debe tomarse como
referente el numero de profesionales que han sido formados para dar solucién de
los problemas de la regién. Los mas de 26.670 graduados (2000 - 2015),
representan una cifra significativa de profesionistas que se incorporan a las
dinamicas del acontecer socio-econémico y cultural del territorio, como condicién
esencial para la consolidacién de la pertinencia de la institucion.

Bajo este precedente, se fundamenta la necesidad de que las carreras reajusten su
proyeccion académica y cientifico-investigativa para estar a la altura de los
requerimientos socio productivos y culturales, por o que deberan considerar los
lineamientos programaticos que emerjan desde la institucién. Estos referentes
tendran, ademas, implicaciones metodoldgicas desde lo curricular, didactico y
evaluativo a partir de las indicaciones contempladas en los diferentes componentes
estructurales y funcionales del Modelo Educativo de la UTMACH.

Para un primer acercamiento al contexto educativo y de gestion de los procesos
universitarios en la UTMACH, se tuvo en cuenta el resultado del diagnostico
académico e investigativo realizado por el Vicerrectorado Académico (2013), que
fue enriquecido con otro momento de indagacion, a partir de la aplicacion de
técnicas e instrumentos que permitieron obtener referentes sobre las necesidades
y requerimientos de un Modelo Educativo cualitativamente superior. En este
diagndstico se evidenciaron las siguientes insuficiencias y necesidades:

- En la dimensidn curricular: Existencia de un modelo curricular por asignaturas
que no permite la integracion de los contenidos en funciéon de resolver los
problemas profesionales. Se muestra confusién conceptual y procedimental en
la estructuracién de los diversos componentes del disefio curricular (pertinencia,
objetivo, objeto, perfil de egreso, niveles de organizacién curricular y campos de
formacién del curriculo, entre otros). Las mallas curriculares se conforman sin
atender a profundidad los requerimientos del entorno econémico-productivo y
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sociocultural del contexto. No se concibe la perspectiva multi ni transdisciplinar
en la estructuracién del proceso de ensefianza aprendizaje.

- En la dimensién didactico-metodolégica: Se presenta un enfoque tradicional
del proceso de ensefianza aprendizaje, centrado en el profesor. No se evidencia
una adecuada interrelacion entre los componentes del proceso, ni se
fundamentan didacticamente en el logro de un aprendizaje desarrollador. Estas
limitaciones implican que se desarrolle una didactica de la clase con tendencia
tradicionalista que deja de considerar los niveles de asimilacién del conocimiento
y coherencia en las formas de ensefianza. Existe insuficiente proyeccion del
trabajo metodolégico y limitada contribuciéon de las practicas preprofesionales a
la calidad de la formacion del profesional en las carreras.

- Los docentes estan siendo capacitados para enfrentar los retos asi como los
profundos cambios y transformaciones que impone el contexto actual a la
educacion superior, por lo que se precisa continuar con las estrategias
metodologica y didactica, en un “proceso de educacion continua.

- En la dimension cientifico-investigativa: Se evidencié bajos niveles de
produccién cientifica por parte de los profesores y una insuficiente
institucionalizacion de la ciencia en la universidad, asi como limitada respuesta
desde los proyectos de investigacion a la demanda local y nacional. En la
actualidad se aprecia una transformacion a partir de la implementaciéon del
proyecto de reingenieria de la investigacion, el mismo que esta vinculado al
PNBV.

- En la concepcién general de los procesos y funciones universitarias: Se
constato la necesidad de consolidar la perspectiva integral y desarrolladora de
los procesos formativos que se desarrollan en la institucion desde una dimension
cientifica, humanista y tecnolégica ya que no se asumia sistematicamente la

proyeccion de los procesos en relaciéon con la mision y la vision de la universidad.
17 ﬁt
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Con los elementos resultantes del diagnéstico, quedé definido el compromiso de

atender los profundos cambios y estrategias de perfeccionamiento que estan siendo
impulsados en el contexto de la educacion superior ecuatoriana, desde un modelo
educativo flexible integrador y desarrollador que forme profesionales integrales,
capaces de asumir los retos del contexto actual. En esta aspiracion formativa
deberan estructurarse renovadas propuestas educativas desde una nueva vision de
los procesos formativos que se desarrollan en la UTMACH ante el reto de lograr una
mayor pertinencia de su gestibn académica y cientifico-investigativa, para
responder a las expectativas de la sociedad. Estos postulados se convierten en el
referente esencial a la hora de fundamentar y estructurar el nuevo Modelo Educativo
de la UTMACH.

V.- FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DEL MODELO EDUCATIVO DE LA
UTMACH.

Los fundamentos epistemologicos del Modelo Educativo de la UTMACH
representan la manera de interpretar e integrar las diferentes teorias sobre las que
se sustenta. Estas se pueden agrupar en la Teoria de la complejidad, el enfoque
transdisciplinar y los fundamentos del proceso de ensefianza aprendizaje
desarrollador desde una didactica humanista, problematizadora, contextualizada e
integradora.

El horizonte de la Complejidad: Se asume como fundamento epistemologico
esencial con sus implicaciones de una “reforma paradigmatica que reconoce el
caracter sistémico, transdisciplinar del conocimiento, en donde la presencia de la
incertidumbre y de la complejidad son condiciones en que debe desenvolverse la
actividad cientifica en la socio-cultura actual, que tiene como norte, dar un viraje del

quehacer pedagdgico, hacia los nuevos desafios de la sociedad, para ello, se
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epistemoldgicas, antropologicas, axiolégicas y didacticas de la educacion que
pueda responder a las realidades multidisciplinares, transversales,
multidimensionales, transnacionales, globales y planetaria que lleve a la reforma del
pensamiento y al pleno empleo de la inteligencia para enfrentar los desafios uniendo
las ciencias y humanidades” (Maldonado, E: 2007).

Al indagar sobre los supuestos epistémicos de la complejidad, se encuentran
diferentes elementos que funcionan como punto de partida de la proyeccion del
Modelo Educativo propuesto:

- La complejidad como ciencia, concreta y especifica las ideas cientificas con un
caracter dinamico.

- La complejidad como método, se caracteriza por las construcciones
metodologicas a partir de estos desarrollos cientificos, la propuesta de un
método de pensamiento que supere las dicotomias de los enfoques disciplinarios
del saber y el aprendizaje del pensamiento relacional.

- La complejidad como cosmovisidn, visualiza al mundo en su conjunto y al
conocimiento que supere el reduccionismo a partir de las consideraciones
holistas emergentes del pensamiento sistémico.

Edgar Morin resulta ser el pensador que con mayor esencialidad ha sustentado la
insercion del pensamiento complejo en el contexto educativo, al desarrollar sus
presupuestos desde la complejidad en su sentido de método, expresando que “la
reforma de la ensefianza debe conducir a la reforma del pensamiento y la reforma
del pensamiento debe conducir a la reforma de la ensefianza. La ensefianza puede
intentar eficazmente hacer converger las ciencias naturales, las ciencias humanas,
la cultura de las humanidades y la filosofia hacia el estudio de la condicién humana.
(Morin, E: 1999).

Otro elemento aportador de estas concepciones educativas desde la complejidad,

se encuentra en la nocidon de cambio o transformacion, desde dinamicas interactivas
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que parten de principios como lo dialdgico, la recursividad y lo hologramatico, donde
los condicionamientos antropologicos y sociales permiten la ubicacion del ser
humano en la multidimensionalidad de los procesos y relaciones sociales en que se
insertan los diferentes procesos formativos (Gonzélez, J: 2009).

Desde la sistematicidad y coherencia de la logica epistémica y praxiolégica del
Modelo Educativo de la UTMACH, también resulta vital la concepcién de que la
educacion, pensada desde la complejidad, requiere de una reforma del
pensamiento, que haga de ella un proceso de aprehension del hombre como sujeto
complejo que piensa, siente, conoce, valora, actua y se comunica, (Pupo, R: 2008).

Esta perspectiva profundiza la sistematizacion filoséfica que subyace en el Modelo
Educativo donde quedo fundamentado el proceso de ensefanza aprendizaje como
un proceso de apropiacion cultural y de las capacidades transformadoras humanas,
las cuales han de tener una intencionalidad determinada en el desarrollo humano.
Estos principios implicaran el desarrollo de los procesos formativos desde sentidos
y significados culturales, desde una perspectiva de complejidad (Pupo, R: 2008).

A partir de las anteriores consideraciones, se evidencia la necesidad de desarrollar
el pensamiento complejo en el proceso de desarrollo humano a través del
aprendizaje para toda la vida, que le permita al estudiante comprender la
complejidad de la naturaleza humana y contribuya a la transformaciéon armoénica de
todo aquello que ha permanecido parcelado y fragmentado.

Se coincide, también, con la percepcion de que la propuesta educativa desde el
marco de la complejidad implicaria una ensefianza que integre el conocimiento
multidimensional, un aprendizaje orientado al abordaje de problemas en sus
contextos, promotor de la integracién de los saberes, de la multiculturalidad y la
globalizacién, que permita enfrentar la incertidumbre, el error y la comprension de
la realidad desde la diversidad (De Jesus, M.I: 2007)

; : ) 20:[/
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Con estos referentes, se considera pertinente establecer, la interrelacion entre todos
los elementos de los diferentes procesos que se desarrollan en la UTMACH,

teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

- Laintegracién de conocimientos desde lo transdisciplinar.
- Compromiso con la realidad y participacién mas activa, responsable, critica y
eficiente frente a los retos sociales.

- Reorganizacion de los componentes tanto de la didactica, la concepcién
pedagdgica, el disefio curricular y el proceso de ensefianza aprendizaje en su
integralidad sistémica y compleja.

- Insercién del proceso de ensefianza aprendizaje en el contexto social
determinado por las tensiones y temas prioritarios que lo caracterizan, desde
una perspectiva de cambio, transformacién, movimiento e interaccion.

- Vision totalizadora de todos los procesos que se gestionan en la universidad.

- Asumir al hombre en su integralidad, multidimensionalidad; como sujeto y
protagonista de su autoformacién y autovaloracion.

- La educacion inserta en el complejo entramado de relaciones sociales donde el
hombre ocupa un rol esencial.

- El logro de la pertinencia y significatividad del proceso formativo universitario a
partir de su contextualizacion.

- Integracion de los métodos y medios que permitan aprehender las relaciones
mutuas y las influencias reciprocas entre las partes y el todo en un mundo
complejo.

- Reconocimiento de que la aspiracion final de la educacion superior es la
formacion integral de profesionales competentes y capaces de convertirse en
agentes dinamizadores del devenir historico-concreto en que se desenvuelven,
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El horizonte holistico nos introduce en la visidon multidinamica de la realidad y
plantea como objeto de la educacion, la busqueda de la convergencia e interaccion
de los multiples factores que influyen en el aprendizaje (Afiez; Arraga, 2003).

Sus indicadores se centran en las interacciones del ser humano:
- Ser humano-razén-cultura,

- Ser humano-sociedad-diversidad,

- Ser humano-naturaleza-organizacion,

- Ser humano-simbolo-mito.

Estos bucles interactivos, actian como operadores de analisis de la sociedad,
integrando lo intersubjetivo, la naturaleza, las organizaciones e instituciones
sociales. De lo que se deduce que las dimensiones que reconoce el holismo en la
educaciéon son la emocional, la social, la cognitiva, la estética, la corporal y la
espiritual.

El paradigma holistico se expresa en las ciencias de la complejidad, o las llamadas
ciencias de frontera, teniendo una gran influencia en la filosofia y los aportes
educativos, concibiendo la realidad como una compleja red de relaciones e
interacciones.

En este sentido, el holismo invita a pensar en procesos del conocimiento y de
aprendizaje multidimensionales, “que implica muchos niveles de la conciencia
humana como el afectivo, fisico, social y espiritual... se convierte en proceso
creativo y artistico” (Gallegos, 1999)

Segun Forero (1991), desde este enfoque se concibe al ser humano, a la sociedad
y a la educacion de manera integral, proporcional, inclusiva, ecolégica, cibernética,
pluralista, constructivista y cientifica, por tanto, ésta vision es profundamente
respetuosa con la diversidad, con las multiples maneras de conocer, aprendery
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hacer las cosas, y reconoce la busqueda de la verdad y de significacion de los
sujetos.

El paradigma holistico es conocido ademas como humanista, por su contenido y
dimensiones, al respecto Angel Pérez sostiene:

“...una ensefanza de calidad es aquella que hace al alumno mas conocedor
de si mismo, su entorno fisico y social (dimensién cognitiva de la educacion);
mas responsable de su propio yo, de su entorno fisico y del entorno social que
lo rodea (dimensién ética-afectiva de la educaciéon): mas capaz de intervenir,
sobre si mismo, su entorno fisico y social (dimension técnico-efectiva)” (Pérez,
1995).

El horizonte constructivista plantea que el conocimiento es una co-construccion
socio-cultural, que surge de las interacciones comunicativas que los seres humanos
van elaborando a lo largo de su vida, éstas reciben un orden operativo en el proceso
educativo. En este sentido, el constructivismo nos aporta con los siguientes
elementos:

- El conocimiento no es una representacion exacta de la realidad. Los individuos
capturan caracteristicas y atributos, utilizando modelos que actian como
prismas que posibilitan acercamientos, abordajes y lecturas ordenadas de la
realidad.

- La realidad cambia permanentemente, esto es, los conocimientos sélo son
abordajes I6gicos y ordenados realizados por individuos que interaccionan con
el entorno, pero nunca verdaderos, ni univocos (no hay un solo conocimiento,
sino tantos, como abordajes existen de una misma realidad)

- Si bien es cierto, la realidad existe fuera del sujeto, no es autoevidente, es decir

no expresa como ella es, las aproximaciones que realizamos nos permiten
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obtener una vision interpretativa de la realidad en contextos determinados, lo

que implica que no hay un ser, ni un deber ser esencialista de la misma.

- Son las aproximaciones a la realidad las que van generando procesos de
desequilibrio y adaptacion de los sujetos a la misma, produciendo a su vez
estructuras (Piaget, 1990), interacciones culturales (Vigotsky, Leontiev; Luria,
2004) y organizacion légica del pensamiento (Ausubel, 2002), al mismo tiempo
que “la produccidon de significaciones y atribuciones de sentido, que seran
expresadas a traves del lenguaje” (Ceberio, M; Watzlawick, P, 1998).

Piaget (1990), considera que el conocimiento y el aprendizaje humano, constituye
una construccion mental que implica una acomodacién, una diversificacion, una
mayor interconexion de los esquemas previos, los mismos que son modificados y al
modificarse adquieren nuevas potencialidades.

Para Ausubel (2002), el aprendizaje es significativo cuando se pone de relieve la
construccion de significados, como elemento central del proceso ensefianza-
aprendizaje, producto de relacién sustantiva entre el conocimiento previo y la nueva
informacién, el mismo que requiere de las siguientes condiciones:

- La nueva informacién debe tener una estructura logica interna y puede ser
integrada en las redes anteriores

- Que los estudiantes posean una actitud favorable para aprender
- Respetar el nivel de desarrollo operativo de los educandos; y
- Desarrollar actividades reflexivas, criticas y creativas

De esta forma los estudiantes aprenden: contenidos, conceptos, explicaciones de
fendmenos fisicos o sociales, procedimientos para resolver problemas, valores y
normas de actuacién, partiendo de los conflictos cognitivos que se presentan en la
interrelacion con la realidad social y natural en la que segun Vigotsky(1987),
considera que: “El aprendizaje humano presupone un caracter social especifico y
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un proceso por el cual los nifios se introducen, al desarrollarse, en la vida intelectual

de aquellos que lo rodean”.

El horizonte ecolégico, invita a entender la practica educativa como un conjunto
de relaciones, en las que coexisten la diversidad y la diferencia, y cuya dinamica de
aprendizaje social de la cultura, genera las tensiones propias de las interacciones
humanas. Estas se debaten entre la singularidad y la interdependencia, entre la
pasion y la informacién, abriendo “nichos” que fortalecen la constitucion de los
sujetos y encauzan la busqueda de la armonia, desde un compromiso entre la ética
y la epistemologia, la ciencia y la cultura, el conocimiento y los saberes.

Urie Bronfenbrenner creador de la Ecologia del Desarrollo Humano, al respecto
plantea:

“La Ecologia del Desarrollo Humano comprende el estudio cientifico de la
progresiva acomodacién mutua entre un ser humano activo, en desarrollo, y
las propiedades cambiantes de los entornos inmediatos en los que vive la
persona en desarrollo, en cuanto este proceso se ve afectado por las
relaciones que se establecen entre estos entornos, y por los contextos, las
grandes en los que estan incluidos los entornos” (Bronfenbrenner, 2002)

De esta definicion se rescata para el ambito educativo, que el sujeto es considerado
un actor dinamico, en movimiento y crecimiento, que el entorno no determina a la
persona sino que existen relaciones de “reciprocidad” e implicacion entre ambas, y
que los ambientes ecologicos se definen en los llamados circulos concéntricos,
cuyas estructuras el autor las denomina “micro, meso, exo, y macro sistemas”
(Bronfenbrenner, 2002)

El enfoque define estas estructuras a partir de la red de interconexiones entre:
- El sujeto y el entorno que lo contiene.

- El sujeto y los entornos que existen fuera de él, pero cuyas interconexiones “son
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- El sujeto y aquellos entornos en los que no participa directamente y en los que

“ni siquiera esta presente”, pero tienen una influencia de afectacion directa.
(Bronfenbrenner, 2002).

El llamado por Bronfenbrenner “Principio Triadico”, permite una adaptacion al
ambito educativo que posibilita a su vez el rescate de la red de interacciones e
interconexiones sociales, y plantea que el entorno solo podra funcionar como
contexto si es que se explicitan sus conexiones, “lo que incluye la participacion
conjunta, la comunicacién y la existencia de informacion en cada entorno con

respecto del otro” (Bronfenbrenner, 2002).

El enfoque transdisciplinar del proceso de ensefianza aprendizaje muy
vinculado a la teoria de la complejidad, se considera también como fundamento
epistemoloégico del Modelo Educativo de la UTMACH, desde una perspectiva de
integracion del conocimiento, planteamiento de problemas y conjuncion de saberes,
gue ha devenido en una vision filosofica revolucionaria del conocimiento y su lugar
en la cultura (D” Angelo, O: 2007).

La transdisciplinariedad implica redimensionar el proceso de organizacion de los
aprendizajes para alcanzar una visién integradora y multiple del proceso formativo
de los estudiantes desde los profundos cambios y transformaciones que implica la
contextualizacion de los requerimientos pedagdgicos y metodologicos de dicho
proceso. Lo que posibilita asumir una concepcion superior en cuanto al abordaje de
la realidad y a la organizacién de los aprendizajes, haciendo emerger de la
interaccion de las asignaturas, nuevos resultados que se articulan entre si. La
transdisciplinariedad no busca el dominio de varias asignaturas sino la apertura de
la visidbn con que asume la integracion de los contenidos y el acercamiento a la

realidad.

Constituye una dinamica cualitativamente superior de interaccion entre las
disciplinas, que no sdlo implica intercambios o interrelaciones sino una forma

superior de organizacion del proceso formativo a partir de estructurar sus diversos
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componentes desde fundamentos que van mas alla del simple enfoque disciplinar,

en la medida que potencia la creacién de sistemas disciplinares.

Desde lo transdisciplinar, un problema o tension de la realidad es abordado no
desde la fragmentacion de un area del conocimiento determinado sino desde una
nueva irrupcion epistémica sistémica, abierta y dialégica que no es solo la mezcla
de varias disciplinas, sino un constructo superior que desde lo epistemolégico y
praxiolégico fundamenta un desempefio y una organizacion de los procesos

universitarios contextualizados desde la complejidad sistémica.

Los sistemas disciplinares que asumen esta perspectiva eliminan las delimitaciones
y barreras entre disciplinas y sus fundamentos implican una busqueda renovadora
de la interconexién entre los campos del conocimiento donde se sitia al hombre
como protagonista esencial de los procesos de construccion y socializaciéon de los
conocimientos, en una dinamica integradora abierta al constante cambio,
transformacion y perfeccionamiento.

En la aspiracion de consolidar la calidad y la pertinencia que subyacen como
elementos caracterizadores de la filosofia institucional sobre la que se estructura el
presente Modelo, la transdisciplinariedad se convertira en dimension integradora
donde se inserten propuestas académicas e investigativas que permitan a la

institucidn cumplir con los retos y compromisos definidos desde su encargo social.

Asumir estos referentes como sustentos tedricos del Modelo Educativo de la
UTMACH implica, un replanteamiento desde sus dimensiones curriculares,
pedagodgicas y didacticas que caracterizan la gestion académica de la institucion.

Los fundamentos del proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador desde

una didactica humanista, problematizadora, contextualizada e integradora.

La logica sistémica e integradora de los fundamentos epistemoldgicos, permite
precisar la concrecion del Modelo Educativo de la UTMACH en el proceso de
ensefanza aprendizaje desarrollador, definido por Ginoris (2008), como: “la
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formacion cientificamente planeada, desarrollada y evaluada de la personalidad de

los alumnos en un centro docente de cualquier nivel. Es un proceso porque ocurre
de manera sistematica y progresiva, por etapas ascendentes, cada una de las
cuales estd marcada por cambios cuantitativos, que conducen a cambios
cualitativos en los alumnos, en los aspectos cognitivos, volitivos, afectivos y
conductuales”. Caracterizado por ser un proceso socializador, donde el educador y
el educando construyen conocimientos validados con la practica, a partir de sus
experiencias, el dialogo, las reflexiones criticas, reflexivas y participativas y que
tiene a la formacién integral de los estudiantes como propdsito esencial de dicho

proceso.

Estas consideraciones manifiestan que se deben producir cambios en la concepcién
de los componentes que desde la didactica universitaria posibiliten el vinculo entre
la instruccién, la educacién y el desarrollo. Con estos referentes, se corrobora la
necesidad de un “aprendizaje desarrollador que garantice en el individuo la
apropiacién activa y creadora de la cultura, propiciando el desarrollo de su auto-
perfeccionamiento constante, de su autonomia y autodeterminaciéon, en intima
conexidbn con los necesarios procesos de socializacion, compromiso vy
responsabilidad social.” (Castellanos, D: 2002).

El aprendizaje desarrollador debera promover el desarrollo integral de la
personalidad del estudiante, desde el empoderamiento de conocimientos,
habilidades y capacidades intelectuales en estrecha armonia con la formacién de
sentimientos, motivaciones, cualidades, valores, convicciones e ideales. Esto
posibilitara el transito progresivo de la dependencia a la independencia y a la
autorregulacion, asi como el desarrollo en el sujeto de la capacidad de conocer,
controlar y transformar creadoramente su propia persona y su medio. Este
aprendizaje alcanzara una proyeccion a lo largo de toda la vida, a partir del dominio
de las habilidades y estrategias para aprender a aprender, desde una actividad
esencialmente problémica, productiva y protagénica del estudiante.
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Para ser consecuente con los requerimientos metodolégicos y pedagdgicos del

aprendizaje desarrollador, es importante valorar la implicacion practica que tendran
los siguientes aspectos para el Modelo Educativo propuesto y que han sido
abordados por Silvestre, My J, Zilberstein, (2000):

- Estructurar el proceso de ensefanza aprendizaje hacia la busqueda activa del
conocimiento por el estudiante, teniendo en cuenta las acciones a realizar por

este en los momentos de orientacion, ejecucion y control de la actividad.

- Concebir un sistema de actividades para la busqueda y exploracién del
conocimiento por el estudiante desde posiciones reflexivas, que estimule y

propicie el desarrollo del pensamiento y la independencia.

- Orientar la motivacién hacia el objeto de la actividad de estudio y mantener su
constancia.

- Desarrollar la necesidad de aprender y de entrenarse en coémo hacerlo.

- Estimular la formacién de conceptos y el desarrollo de los procesos légicos de
pensamiento y el alcance del nivel tebrico.

- Desarrollar formas de actividad y de comunicacion colectivas, que favorezcan el
desarrollo intelectual, al lograr la adecuada interacciéon de lo individual con lo

colectivo en el proceso de aprendizaje.

- Vincular el contenido de aprendizaje con la practica social y estimular la

valoracion por el estudiante en el plano educativo.

En el contexto de la educacidon superior ecuatoriana se ha fundamentado la
necesidad de que “los nuevos horizontes de formacion del talento humano de la
nacion deberan centrarse en sus capacidades cognitivas para la creacion y re-
construccidn del conocimiento en contextos de investigacion e innovacién. Para ello
la educacién superior debera proporcionar ambientes de aprendizaje con claras
dinamicas de organizacion del conocimiento y los saberes, que produzcan espacios
sociales y epistemoldgicos para interpretar los problemas de la ciencia y la realidad,
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orientados a la implicacion con su transformacion, en el marco de una formacion

ciudadana e intercultural’, (Larrea, E: 2014).

Para cumplir con los retos que a nivel estratégico tiene comprometidos la UTMACH,
se precisa asumir referentes que permitan la integracién de procesos vy
componentes que desde wuna didactica humanista, problematizadora,
contextualizada e integradora, posibiliten un aprendizaje desarrollador vy
replantearse los fundamentos didacticos de sus procesos universitarios ante la
necesidad de potenciar el papel de los alumnos en su propio aprendizaje, en una

unidad estrecha entre la instruccion, la educacion y el desarrollo.

Con este propdsito, se atenderan los siguientes requerimientos para el logro del
aprendizaje desarrollador:

- Distinguirse por ser activo y regulado. Esto requiere que el estudiante sea
constructor de su propio aprendizaje, que sea el protagonista en el proceso de

ensefanza - aprendizaje.

- Desarrollo de la actividad intelectual productiva, creadora e independiente del
que aprende.

- Estructuracién de los componentes del proceso no centrada en el profesor y

superando las alternativas tradicionalistas y reproductivas.

- Poseer sentido, valor, utilidad para el propio estudiante en su proceso de
socializacion e individualizacion.

- Creacion de un ambiente de trabajo en un clima afectivo con estimulacion y

refuerzo de la participaciéon permanente de los estudiantes en su aprendizaje.

- Estimulacion, reconocimiento e interpretacion pedagoégica del comportamiento
grupal de los estudiantes.

- Qrientacion hacia los fines formativos en estrecha relacion con los elementos

o1
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- Organizacién y realizacion de actividades evaluativas formativas, con atencion a

las potencialidades de cada uno de los estudiantes.

- Establecimiento de relaciones e integraciones entre las diferentes disciplinas y
entre éstas y la realidad.

- Estimulacién de la participacion personal y grupal de los estudiantes en la
solucién de problemas cognoscitivos, con refuerzo de los logros.

- Atencion a particularidades de cada estudiante sin dejar de tener presentes las
cualidades grupales.

- Manifestacion de una comunicacion asertiva y multilateral entre todos los que
intervienen en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Integrar todos los fundamentos tedricos abordados sera el referente que posibilitara
estructurar el Modelo Educativo Integrador y Desarrollador de la UTMACH desde la
complejidad sistémica, con un enfoque transdisciplinar, que facilite aprendizajes
significativos y pertinentes en los estudiantes, donde se promueva una educacion

de calidad como bien publico, equitativa, con compromiso social, flexible y dinamica.
VI.- FUNDAMENTOS FILOSOFICOS DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UTMACH

Los fundamentos filoséficos del Modelo Educativo de la UTMACH, son concebidos
como orientaciéon y proyeccion de todos los elementos que se interrelacionan en
esta propuesta educativa. Es el referente que permite adecuar las estrategias
formativas y el alcance del Modelo desde la visién del mundo y del hombre que se
precisa asumir en el logro de los fines y objetivos propuestos.

El principal referente filoséfico del presente Modelo Educativo estara relacionado
con la necesidad de reconocer la perspectiva humanista y cultural que debe
caracterizar la universidad contemporanea donde se rescata al sujeto como eje
central de la construccién del conocimiento, tal como lo indican las categorias
epistémicas kantianas (Kant, 1988; Roig, 2009). Esto implica valorar desde lo

ontoldgico y lo epistémico, la existencia del ser humano y de la condicion humana
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como la esencia misma de la universidad y de sus transformaciones. Por eso,

ensefar la esencia humana y la identidad cultural sera el sustento filosofico de toda
la dimension formativa del Modelo Educativo de la UTMACH.

Desde esta perspectiva filosofica, se concibe el proceso de ensefianza aprendizaje
como un proceso de sistematizacion de la apropiacion cultural y de las capacidades
transformadoras humanas, las cuales han de tener una intencionalidad determinada
en el desarrollo del ser humano que se desea formar.

Este empefio, se sustenta en la concepcidn orientadora de la educacién que supone
extenderse a lo largo de toda la vida. Este postulado se deriva de los argumentos
definidos por la Comision Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI de la
UNESCO y que propone como perspectiva formativa integradora: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a defender la
naturaleza y aprender a ser (UNESCO: 2008).

Desde esta intencionalidad, no sélo se tendra en cuenta la transmisién de
conocimientos o el desarrollo de habilidades profesionales, sino también implicara
una concepcién de la educaciéon como un todo que integre lo humano, lo axiolégico
y lo cultural. Desde este compromiso se deberan proyectar y orientar las reformas
y propuestas educativas. Por lo tanto, el presente Modelo Educativo debera integrar
todos esos referentes como sustentos filoséficos que tendran que concretarse en la
praxis educativa desde lo pedagodgico, lo didactico y lo curricular.

Otro fundamento filoséfico del Modelo Educativo sera el enfoque dialéctico que
incluye la relacién entre la teoria y la practica. Asumirlo implica organizar los
aprendizajes en forma activa donde los estudiantes se apropien de manera
consciente de las generalizaciones teoricas, operen conceptos, leyes, establezcan
nexos y relaciones, esta practica enriquecedora y transformadora precisa vincular
el contenido de aprendizaje con la practica social como referente esencial para el
enriquecimiento profesional que debe paulatinamente alcanzar el estudiante.
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Desde la logica interna del Modelo Educativo y la dinamica del proceso de

ensefianza aprendizaje se asume, también, como fundamento filosofico, el principio
del desarrollo, (Ramos, G: 2012) a partir de reconocerlo como una de las
direcciones del movimiento en general; y, en el contexto educativo debe entenderse
como un modo de promover y fundamentar el caracter dinamico de la realidad y de
su reflejo en la conciencia del hombre, evidenciado en la estructuracion de los
planes y programas de estudio para lograr un aprendizaje desarrollador desde la
apropiacién activa y creadora de la cultura, el auto-perfeccionamiento constante, la
autonomia y la autodeterminacion.

Finalmente, como elemento de sustento filoséfico integrador del modelo se
contextualizan los referentes del Buen Vivir (Sumak Kawsay), fundamentados en la

concepcion ancestral de los pueblos originarios de los Andes.

En la educacién superior ecuatoriana el Buen Vivir como principio filoséfico, sostiene
desde lo axiolégico y lo cultural como fundamento, los conocimientos
trascendentales y direcciona la construccion de los cimientos de la sociedad dentro
de la perspectiva de la perpetuidad de la vida social y natural. Se delimita como el
principio integrador porque replantea las propuestas educativas que emanen del
Modelo desde la interaccidn estratégica y social de sus implicaciones educativas,
referenciales y desde |a propia practica transformadora.

El reconocimiento de los fundamentos filosoficos sistematizados anteriormente,
configuran el Modelo Educativo de la UTMACH con una concepcion humanista y
cultural desde una perspectiva desarrolladora e integral, en una peculiar
cosmovisidon antropolégica de las relaciones entre el hombre que ensena y el
hombre que aprende, insertos en una compleja dinamica de interaccion que
posibilita cumplir el encargo social de la formacién de los profesionales que necesita
la sociedad contemporanea. Con estos elementos, se estara en condiciones de
fundamentar y proyectar el resto de los componentes del Modelo Educativo de la

UTMACH.
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VIl.- FUNDAMENTOS LEGALES Y ESTRATEGICOS DEL MODELO EDUCATIVO

DE LA UTMACH

El Modelo Educativo integra como fundamentos legales, los postulados
reglamentados en la Constitucidon de la Republica debido a que explicitan el encargo
de la educacién superior en su articulo 350: “El sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con visidon cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la innovaciéon, promocion,
desarrollo y difusiéon de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones
para los problemas del pais, en relaciéon con los objetivos del régimen de desarrollo”
(Constitucién de la Republica del Ecuador: 2008).

Con este precepto constitucional, se elaboré y aprobé la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES, octubre 2010) que establece los postulados esenciales de la
gestion universitaria en su contribucion a la transformacion de la sociedad, la
atencion a la estructura social, productiva y ambiental en la formaciéon de
profesionales y académicos con capacidades y conocimientos que respondan a las
necesidades del desarrollo nacional. Establece que la educacién superior de
caracter humanista, cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un
bien publico social que, de conformidad a la Constitucion de la Republica,
respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y
corporativos.

Con la misma perspectiva se estipula que la educacion superior es condicion
indispensable para la construccién del derecho para el buen vivir, en el marco de la
interculturalidad, del respeto a la diversidad y la convivencia armoénica con la
naturaleza.

Se complementan estos principios con el esclarecimiento y fundamentacion de los
elementos a tener en cuenta para valorar la calidad y pertinencia de la educacion
superior, relacionados con la excelencia, el mejoramiento permanente, como
respuesta a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién
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nacional y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,

humanistico y tecnolégico mundial y a la diversidad cultural.

Para una adecuada implementacion practica de los preceptos legales aportados,
tanto por la Constitucién de la Republica como por la Ley Organica de Educacion
Superior, se aprobo el Reglamento de Régimen Académico (CES, noviembre: 2013
y sus actualizaciones), como instrumento de regulacién y orientacién del quehacer
académico de las Instituciones de Educacion Superior.

Al analizar las implicaciones de los presupuestos legales y metodoldgicos del
Reglamento de Régimen Académico de la UTMACH (2014) para la estructuracion
del Modelo educativo de la UTMACH, se evidencian principios que deberan ser
insertados en su plataforma epistémica y programatica, referidos a:

- Organizacion de los aprendizajes, la estructura curricular y las modalidades de
aprendizaje.

- Nocién de calidad y pertinencia de la gestion de las instituciones de educacion
superior.

- Establecimiento de dominios académicos para integrar los procesos sustantivos
universitarios desde la investigacion, la formacion académica y profesional y la
vinculacion con la sociedad.

- Cambio de perspectiva desde un modelo tradicional a una educacién centrada
en los sujetos educativos, promoviendo el desarrollo de contextos pedagogico-
curriculares interactivos, creativos y de construccion innovadora del
conocimiento y los saberes.

- Formacidn integral de profesionales como ciudadanos criticos, deliberativos y
éticos, que desarrollen conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanistas,
comprometiéndose con las transformaciones de los entornos sociales vy

naturales.
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- Respeto a la interculturalidad, igualdad de género y demas derechos

constitucionales.

Estos supuestos legales se traducen en un redimensionamiento de las
concepciones educativas y de gestiéon a desarrollar en la UTMACH y que deberan
ser integradas en su Modelo Educativo. Este posicionamiento legal se traduce en
una vision transformadora de todos los procesos que intervienen en la proyeccion
formativa de la UTMACH y deben ser concebidos desde precisiones y lineamientos
metodolégicos que propicien una mayor pertinencia en la dimensiéon pedagodgica,
didactica, curricular y los diferentes ejes de integracion, como componentes
estructurales y funcionales del nuevo Modelo.

Estrechamente relacionados con los sustentos legales, sintetizados anteriormente,
se destaca la significacion que reviste para su pertinencia, asumir como
fundamentos estratégicos y de proyeccion de su gestion, todo lo referenciado en el
Plan Nacional para el Buen Vivir (2013-2017) y su adecuada contextualizacién en
la Agenda Zonal 7.

En el Plan Nacional para el Buen Vivir quedan establecidas las politicas a
establecerse por cada esfera del desarrollo socio-econémico de la nacién, dentro
de las que se destacan de forma programatica los principios y orientaciones en el
logro de una sociedad radicalmente justa, de plenas capacidades, emancipacion y
autonomia, solidaria, con trabajo liberador y tiempo creativo. Se integran
lineamientos estratégicos hacia el logro de una sociedad de excelencia,
corresponsable, propositiva, pluralista, participativa, en armonia con la naturaleza,

con primacia de los bienes superiores y promoviendo la integracién de los pueblos.

Los temas prioritarios que se definen en ambos documentos estratégicos,
demandan un replanteamiento de las nociones teorico-practicas sobre las que se
sustentara la practica preprofesional y la vinculacién con la sociedad. Estos

aspectos deberan interconectarse en un eje de integrador del Modelo Educativo.
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Con esos referentes legales y estratégicos, el modelo propuesto estara

comprometido a abordar los fundamentos epistemoldgicos, desde el
replanteamiento de los modos tradicionales de la gestion universitaria lo que exige
una reorganizacién de los aprendizajes y los contenidos curriculares desde
posiciones integradoras y sistémicas, tomando como sustento la teoria de la
complejidad y la transdisciplinariedad en una dimension formativa cualitativamente

superior.

VIll:  DIMENSIONES DEL MODELO EDUCATIVO INTEGRADOR Y
DESARROLLADOR DE LA UTMACH

El Modelo Educativo de la UTMACH se estructura a partir de tres dimensiones:
Pedagdgica, Didactica y Curricular; articuladas a los ejes integradores que en su
conjunto direccionan el proceso de formacidon de la universidad desde una
perspectiva desarrolladora e integradora que permite cumplir con el encargo social
del modelo.

8. 1 Dimensién Pedagdgica

Se define como la proyeccion y orientacion integradora de los procesos formativos
que se desarrollan en la institucion, a partir de la sistematizacion de diferentes
fundamentos filoséficos y epistemolégicos abordados en acapites anteriores, que
posibilitan la fundamentacion del marco general y la base conceptual global para la
docencia de la universidad en el logro de la formacién integral de los profesionales.

Los principales referentes de esta dimension se relacionan con el desarrollo de una
formacion humanista, con sentido de identidad, de comprensién, estimuladora de la
autonomia, la responsabilidad social, la convivencia para la comprension humana
en la heterogeneidad, la interculturalidad y otros valores de progreso encaminados
a una verdadera emancipacion social, desde el compromiso con las metas de

desarrollo de la sociedad en su conjunto y de la especie humana en general.
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La dimension pedagégica del Modelo Educativo de la UTMACH parte del

reconocimiento del aprendizaje como “proceso dialéctico de apropiacién de los
contenidos y las formas de conocer, hacer, convivir y ser construidos en la
experiencia socio-histérica, en el cual se producen, como resultado de la actividad
del individuo y de la interaccion con otras personas, cambios relativamente
duraderos y generalizables, que le permiten adaptarse a la realidad, transformarla
y crecer como personalidad.” (Ginoris, O: 2008).

Esta concepcion introduce la perspectiva del aprendizaje como proceso y resultado,
diversificado, condicionado por multiples factores con énfasis en los entornos
sociales, desde la relacién interactiva de los individuos y sus sociedades, en el
significado personal de los aprendizajes y la interiorizacién de la cultura.

En un primer acercamiento a los referentes conceptuales y referenciales que
sustentaran el Modelo Educativo de la UTMACH, se precisa reconocer los
profundos cambios y transformaciones que esta viviendo el contexto de la
educacion superior ecuatoriana, en el cual se evidencia una marcada necesidad
formativa de perspectiva integradora y desarrolladora que permita conformar
proyectos educativos en respuesta a los fundamentos estratégicos definidos como
temas prioritarios en el Plan Nacional para el Buen Vivir.

Para una mejor comprensiéon del alcance de este componente, se establecen los
fundamentos que lo sustentan desde lo pedagdgico, lo sociolégico y lo psicoldgico:

8.1.1 Fundamentos pedagégicos

Los sustentos pedagodgicos del Modelo Educativo estan relacionados con la
proyeccion de transformaciones en los procesos formativos de la institucién, tanto
en el orden referencial como en su insercion en la practica pedagogica a partir de
cambios en la epistemologia de los conocimientos y los aprendizajes.

La perspectiva sistémica e integradora del Modelo Educativo de la UTMACH, tributa

www.utmachala.edu.ec

a que los fundamentos de su dimension pedagogica, estén estrechamente




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DF 1969
Calidad. Pertinencia y Calides
SECRETARIA GENERAL
relacionados con las categorias filoséfica y epistemolégica abordada anteriormente.

Por tanto, el primer nivel del constructo tedrico de la dimension pedagdgica del
modelo educativo implica el reconocimiento de la perspectiva humanista.

La necesidad de educar y preparar al individuo para la vida subyace en toda la
construccidn teérico-practica del Modelo. Sobre estas bases se inserta la nociéon de
la complejidad y la transdisciplinariedad.

Se parte de fundamentar los procesos formativos que se desarrollan en la UTMACH
a partir de los principios de una pedagogia humanista y desarrolladora que coloca
al estudiante como sujeto activo y protagonista esencial de su proceso de formacion
en estrecha interconexién con el educador como guia y orientador activo.

Es imposible definir el alcance del Modelo Educativo, sin clarificar las nociones
referidas a la proyeccidn del proceso de ensefianza aprendizaje, desde la necesidad
de modificar el para qué, el qué y el cdmo se aprende, de modo que este responda
al proceso de socializacion e individualizacion que la educacion debe lograr en cada
una de las diferentes condiciones sociales de existencia del hombre.

Aprender es un proceso sistematico, permanente, diversificado, multifactorial que
comienza y termina junto con la vida. Se produce en relaciéon determinante con las
condiciones historicas, politicas, econdmicas y sociales en que tiene lugar. Es
relacion interactiva de los individuos y sus sociedades donde se preserva, promueve
y desarrolla la cultura. Su aspiracion es la formacion integral de los profesionales

desde su transformacion consciente, protagénica y creativa.

Con estos compromisos, la renovacién pedagdgica que se aspira ejecutar en la
UTMACH, debera sustentarse en la interrelacion entre la instruccion, la educacién
y el desarrollo, asi como desde la interconexion entre lo afectivo y lo cognitivo, que
permita el logro de conocimientos, habilidades y valores acorde al perfil del

profesional y del ser humano que se desea formar como elemento dinamizador de
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Se argumenta suficientemente la aseveracion de que el objetivo esencial de la

ensefanza superior constituye la formacion integral de los profesionales, la que esta
comprometida con impulsar el potencial de emprendimiento individual, colectivo y
solidario, la innovacioén, la creatividad y el ensefar a pensar; lo que posibilita que el
estudiante alcance logros relacionados con la capacidad de interrogar, cuestionar,
investigar, comprender, transformar la realidad y construir proyectos de mejora en

relaciéon con los temas prioritarios y tensiones del contexto donde se desempenia.

En relacién con estos requerimientos pedagdgicos y formativos, la educacion
integra lo; cognitivo, socio-afectivo, técnico productivo y comunicativo. Esta
integralidad sera la condicion necesaria que garantice el pleno desarrollo de la
personalidad del educando en todas sus dimensiones, con el crecimiento arménico
de sus potencialidades y que permiten concretar el profesional que se aspira formar
la UTMACH.

Este profesional debera ser:

- Util a si mismo y a la sociedad en que vive, con pleno dominio de su profesién
con actualizacion y cientificidad

- Autébnomo moralmente, que comparte y hace suyos los valores nacionales, tanto
histéricos como de la sociedad presente; capaz de elaborar y administrar su
proyecto de vida.

- Sensible a la belleza, a la bondad, a la naturaleza y a los valores artisticos de la
cultura en que vive.

- Con capacidad de transformar su realidad inmediata y mediata, acorde con los
principios humanistas y de libre expresion, desde el pleno desarrollo de sus
potencialidades humanas.

En sintesis, el Modelo Educativo de la UTMACH, concreta el prototipo de hombre

que necesita la sociedad actual para su insercion en la solucién de los problemas y

objetivos trazados en el Plan Nacional para el Buen Vivir y su derivacion a la agenda

¢
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Zonal 7. Con tal perspectiva, resulta aportador abordar este Modelo Educativo

también desde sus fundamentos sociologicos y psicoldgicos.

8.1.2 Fundamentos socioldgicos

Para fundamentar la dimension pedagogica del Modelo que se presenta desde lo
sociolégico, se insertan los presupuestos mas generales que enmarcan a la
educacion como un fendmeno humano y social.

La educacion no es un hecho social cualquiera. La implicacion social de la
educacién superior es reveladora y esencial. La sociedad presenta problemas,
necesidades sociales a satisfacer que tienen un condicionamiento histoérico concreto
y a partir de esas necesidades se proyecta el proceso de ensefanza aprendizaje.
Por tanto, la funcién esencial de la educacién superior es la formacion de los
profesionales competentes que necesita la sociedad, asi como el desarrollo de sus
potencialidades individuales, lo que la convierte en un hecho social central con la
suficiente identidad e idiosincrasia como para constituir el objeto de una reflexion
sociologica especifica.

Estos presupuestos determinan que los procesos formativos se asuman desde esa
intencionalidad social, donde el hombre queda inserto en la apropiacion vy
sistematizacion de referentes culturales y humanistas, elementos que convergen
con la perspectiva sistémica, compleja y transdisciplinar, definidos como principal
sustento de la presente propuesta formativa.

La respuesta a los problemas y tensiones del entorno social sera el elemento que
aglutine e interrelacione la proyeccién social de la UTMACH, desde las prioridades

definidos en los fundamentos legales - estratégicos del Modelo Educativo.

En la sociedad contemporanea se hace necesario perfeccionar la estructura
organizativa y cientifico teérica del proceso docente educativo, para establecer un
sistema armonico que prepare al hombre que la sociedad necesita, definicién de los
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Desde el enfoque complejo de estos condicionamientos de la educacién superior,

se considera que “es indispensable que los grandes cambios provengan del
resultado de una sinergia de la accidon de los diferentes actores de la sociedad en
un esfuerzo conjunto (Morin, E: 1999), desde la integracion armdnica del estudiante
con el contexto social, desde una perspectiva personal y creadora.

Estos fundamentos sociales seran el basamento para evaluar la pertinencia de la
proyeccion de la UTMACH y de su Modelo Educativo. El principio de pertinencia
implicara determinar el nivel de respuesta de la institucion a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional y al régimen de desarrollo,
a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural.

Para ello, se debera lograr la articulacion de su oferta académica, la investigacion y
la vinculacion con la sociedad, a la demanda y necesidades de desarrollo local,
regional o nacional, a la innovacién y diversificacién de profesiones y posgrados, a
las tendencias demograficas, a la estructura econémica y productiva de la provincia
y la region, asi como a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Esta interrelacion social alcanza dimensiones abarcadoras y multidimensionales.
No basta reconocer solamente el condicionamiento social de los procesos
formativos que se desarrollan en la UTMACH, sino que es imprescindible, ademas,
integrar sistémica y sistematicamente a esta proyeccién como esencia de los
propios métodos de ensefanza aprendizaje y estrategias investigativas de la
institucion. Se integran de esta manera los fundamentos sociolégicos del modelo
propuesto con el resto de sus proyecciones epistémicas y praxiolégicas, donde se
asume la nocién de la educacion para toda la vida, dentro de un proyecto social
contextualizado y pertinente.

8.1.3 Fundamentos psicologicos
Determinar los fundamentos psicolégicos desde la dimensién pedagdgica, posibilita

distinguir las particularidades psicolégicas que caracterizan la personalidad del *i/
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sujeto a quien se ensefa: el estudiante. Consecuentes con toda la perspectiva

desarrolladora e integradora sistematizada en la interconexion de los componentes
del Modelo Educativo de la UTMACH, se parte de asumir las posibilidades que
ofrece la perspectiva del Enfoque Socio — Histérico Cultural (Vigotsky, L. S: 1987)

Este referente explica las posibilidades de la educabilidad del hombre,
constituyéndose asi en una teoria del desarrollo psiquico, relacionada con el
proceso educativo, desde donde se fundamenta una importante conexion entre el
desarrollo y el aprendizaje. Permite ademas, fundamentar la importancia de la
perspectiva de desarrollo integral de la personalidad y colocar al individuo en su
contexto social, histérico y cultural en una interrelaciéon activa y de transformacion,
pues asume el criterio de que el sujeto que aprende es eminentemente social y el
conocimiento también es producto social. Consecuente con esta teoria, se
considera al aprendizaje como una actividad de produccién y reproduccion del
conocimiento donde se asimilan los modos sociales de actividad y de interaccion

social.

También, se interrelacionan aspectos esenciales, como el papel de la actividad en
la formacion de la personalidad, desde la relacion entre la educacion y la instruccion,
lo afectivo y lo cognitivo y el logro de aprendizajes significativos para el estudiante.

Este enfoque desde el caracter social de la actividad humana y por consiguiente del
caracter social del proceso de ensefanza aprendizaje, relacionando la interactividad
y las relaciones interpersonales, posibilita concretar la perspectiva humanista,
cultural y desarrolladora que se tipifica y concreta en la dimensién pedagdgica del
modelo educativo. Se demuestra, entonces, las posibilidades que ofrece dicha
proyeccién en el logro de la formacién integral de los estudiantes y que subyace en
toda la l6gica de la presente propuesta.

www.uimachala.edu.ec
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8.1.4 Caracteristicas y lineamientos de la dimensién pedagégica del Modelo

Educativo de la UTMACH:

La fundamentacion realizada desde las perspectivas: pedagogicas, sociolégicas y
psicologicas, posibilitan sistematizar las caracteristicas de la dimension
pedagdgica del Modelo Educativo de la UTMACH.

- Responde a una finalidad histérica concreta, desde la integracién de los
fundamentos contextuales y legales: la Ley Organica de Educaciéon Superior, el
Reglamento de Régimen Académico y el Plan Nacional para el Buen Vivir.

- Posee un caracter sistémico, a partir de la interconexion de la dimension
didactica y curricular que como componentes estructurales y funcionales del
Modelo Educativo, establecen nexos e interconexiones de perspectiva
integradora y desarrolladora.

- Es inclusivo e intercultural, transformador, abierto, sistematico, colaborativo y

centrado en los sujetos de aprendizaje.
- Propicia la participacion, la responsabilidad y el dialogo.
- Tributa al desarrollo del pensamiento complejo, critico y creativo.

- Se conforma a partir de la proyeccion hacia el logro del aprendizaje desarrollador
desde su significatividad y pertinencia.

- Establece una nueva relacion de comunicacién y retroalimentacion entre
docentes y estudiantes.

= Redefine los propositos formativos desde el aprendizaje social.

A partir de la concrecién tedrico-practica de las aspiraciones formativas y de la
fundamentacion realizada, se establecen los lineamientos para la estructuracion e
implementacion de la dimension pedagdgica del modelo educativo de la UTMACH,
referidos a:

4
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- Integracion de los fundamentos didacticos y curriculares desde la teoria de la

complejidad sistémica, el enfoque transdisciplinar y los fundamentos didacticos
de un aprendizaje desarrollador e integrador.

- Concepcion del proceso pedagogico desde un enfoque plural y multidimensional
que responda a las necesidades y el encargo social, sistematizados en el Plan
Nacional para el Buen Vivir.

- Adecuacion del proceso de ensefanza aprendizaje a los requerimientos del
Reglamento de Régimen Académico.

- Dinamizacion de una perspectiva integral del quehacer docente para transitar de
un modelo educativo tradicional hacia otro transformador y pertinente como lo
exige la sociedad contemporanea.

- Desarrollo de una formacion humanista que fomente valores éticos, identitarios
y de compromiso con el entorno desde el dialogo intercultural.

- Contextualizacion de la produccién del conocimiento y sus aprendizajes.

- Consolidacion de la pertinencia y la excelencia académica de la universidad
desde la articulacién de la docencia, investigacién y vinculacién, para dar
respuestas a las necesidades estratégicas y prospectivas del entorno.

- Conformacion de ambientes de aprendizaje a partir de la integracion
transdisciplinar de los contenidos, centrados en el logro de los aprendizajes
significativos, con claras dinamicas de organizacién del conocimiento y los
saberes, desde la indagacién cientifica, la transformacion y el desarrollo de la
capacidad creadora de los estudiantes, en el marco de una formacién ciudadana
e intercultural.

- Gestion de tecnologias de la informacion y la comunicacién para integrar
procesos de aprendizaje pertinentes y en funcion de dar respuesta a las
tensiones y requerimientos sociales.

- Desarrollo de modalidades de aprendizaje desde procesos pedagdgicos de
caracter abierto, sistematico y colaborativo.

t
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- Concepcidn centrada en el papel activo, consciente, transformador del

estudiante en estrecha interrelacién con el rol de guia y orientador que debe
asumir el docente.

- Reconocimiento de la unidad entre la instruccion, la educacién y el desarrollo.

- Utilizacién de las posibilidades formativas que emergen del trabajo grupal y el
aprendizaje colaborativo.

- Desarrollo de estrategias de profesionalizacién docente que prepare al
profesorado para integrar en su desempeno los nuevos roles y estrategias de
ensefianza que esta comprometido a dinamizar desde el acompafamiento
pedagdgico, la estimulacién, la motivacién y la contribucién a la formacién
integral de sus estudiantes.

Con esta intencionalidad, se establecen lineamientos metodolégicos para la

implementacion de la dimension pedagégica lo que permitira enriquecer la

proyeccion metodoldgica de la universidad y la profesionalizacion docente de su
claustro.

Desde esta logica, sus componentes se insertan en la practica pedagégica, en la
dimensién didactica y la dimensién curricular, a partir de integracion de los
fundamentos tedricos, lineamientos estratégicos y metodoldgicos que permitan su

implementacion y evaluacion.
8.2. Dimension Didactica

La dimension didactica del Modelo Educativo de la UTMACH se asume como una
concepcion tedrico-practica para la integracidén de los componentes del proceso de
ensefianza aprendizaje basado en los fundamentos del aprendizaje desarrollador y
desde una perspectiva integradora y sistémica de la formacién de sus estudiantes.
A partir de los cambios en la epistemologia del desarrollo del proceso de
aprendizaje, se precisara una renovacion desde la dimensién didactica,

sistematizaciéon que se integra en el Modelo Educativo de la UTMACH.

TJ/
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Ante los retos que el contexto actual impone a la formacién de profesionales, se

precisa, que los fundamentos de esta didactica de la educacidn superior, apunten a
una concepcion humanista, problematizadora, contextualizada, desarrolladora e
integradora.

Tomando como referente el diagnéstico realizado en relacion a la caracterizacion
del contexto académico de la UTMACH, se evidencié limitaciones en la dinamica
del proceso de enseflanza aprendizaje, situacion que implica un
redimensionamiento de las concepciones didacticas, desde lo epistémico y sus
precisiones de interrelacion en la dimension didactica del Modelo Educativo que se
propone.

La condicién humanista de la concepcién didactica se proyecta desde un enfoque
personoldgico, en que la actividad del estudiante ocupa un lugar central, en la cual
se respete su personalidad, se eduque en valores profesionales y universales que
lo conduzcan a reforzar su identidad personal y social.

La intencionalidad problematizadora posibilita tomar como punto de partida los
problemas relacionados con el ejercicio de la profesion, modelados como tareas de
caracter profesional que permitan ejercitarlos en el razonamiento y en la busqueda
de soluciones creadoras, entrenarlos, implicarlos conscientemente para elevar y

reafirmar su motivacion profesional.

Por otra parte, la contextualizaciéon se manifiesta en la interrelacion del proceso
con su entorno, a partir del reconocimiento de las necesidades sociales de la
educacion superior en respuesta a los problemas y tensiones prioritarios del
contexto.

La perspectiva integradora de esta concepcion didactica consolida el vinculo de lo
instructivo y lo educativo, lo cognitivo y lo afectivo, sustentado en los principios de
la complejidad sistémica y el enfoque transdisciplinar del proceso de ensefanza
aprendizaje, en una dinamica centrada en el estudiante, abierta, flexible e

indagativa. T
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Esta l6gica didactica se sistematiza desde una concepcién desarrolladora, donde

se precisa y fundamenta como una necesidad de sustentaciéon epistémica de la
dimension didactica del modelo educativo; relacionado con las nociones del
aprendizaje desarrollador. Este aspecto sera el elemento distintivo de esta
dimensioén.

Para establecer herramientas didactico-metodolégicas que posibiliten el logro de
este aprendizaje desarrollador, se indaga en la interrelacion que se establece entre
las diferentes funciones del procesoc de formacion de los profesionales, segun
(Ginoris, O: 2008).

Son claramente identificables tres funciones del proceso de ensefianza aprendizaje.
Primeramente, se aborda la funcién instructiva como manifestacion del proceso
relacionada con el desarrollo del pensamiento de los estudiantes, es decir sus
recursos cognitivos, pues mediante lo instructivo se desarrollan capacidades
cognoscitivas.

Por su parte, la funcion educativa se asume por muchos autores como la mas
trascendente ya que ubica el proceso de formacion de los profesionales en funcion
de necesidades sociales representadas en el proyecto social, sentimientos
actitudes, valores.

La funcion desarrolladora se caracteriza por el desarrollo de capacidades
creativas, compromete al sujeto que aprende con el propio proceso, desarrolla sus
potencialidades transformadoras en la sociedad en que vive, adquiriendo un nuevo
sentido para los sujetos participantes.

Solamente con caracter instrumental y metodolégico es posible deslindar estas tres
funciones, pues en el propio proceso se establecen mecanismos de integracion
sistémica desde perspectivas esenciales y desarrolladoras como condicion
necesaria para el logro de la formacion integral de los profesionales a partir de los
requerimientos del contexto socio-econémico y cultural donde se ejecutan dichos

procesos formativos. ,ﬂ/
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Es importante, también, valorar la necesidad de estructurar el proceso de

ensenanza aprendizaje considerando sistemas de principios didacticos acorde a las
necesidades del proceso, desde aspiraciones formativas de integralidad vy
pertinencia.

Se recomienda dentro de esta perspectiva, integrar sistémicamente aquellos
principios didacticos referidos a:

El caracter educativo de la ensefianza.

- El caracter cientifico de la ensefanza.

- La asequibilidad.

- La sistematicidad de la ensefianza.

- La relacién teoria y practica.

- El caracter consciente y activo del estudiante bajo la guia del profesor.
- La solidez en la asimilacién de los conocimientos, habilidades y habitos.

- La atencion a las diferencias individuales dentro del caracter colectivo del
proceso docente educativo.

- El caracter audiovisual de la ensenanza (Zilberstein, J. 2003).

A partir de la integracion de las categorias, funciones, leyes y principios de la
Didactica de la educacioén superior, sera posible establecer la interrelacion entre los
diferentes componentes como sustento de la dimension didactica del modelo
educativo que se presenta.

8.2.1 Indicaciones metodolégicas para la implementacion de la dimension
didactica del Modelo Educativo de la UTMACH.

Seguidamente, se ofrecen las principales indicaciones metodolégicas a tener en

cuenta para la implementacion de la dimensiéon didactica, como componente

, _ ‘ _ ) 497/
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Desde esta perspectiva, se requiere que los diferentes componentes del proceso

de ensefianza aprendizaje establezcan interrelaciones y significados especificos sin
los cuales no sera posible alcanzar la formacion y el desarrollo pleno, multilateral e
integral de la personalidad de los estudiantes.

El proceso de ensefanza-aprendizaje tiene una estructura y un funcionamiento
sistémicos al estar conformados por componentes estrechamente interrelacionados
entre si, segun se representa en el Grafico 1.

COMPONENTES DEL PEAY SUS RELACIONES

" SOCIEDAD
\ | PROBLEMA

$
| OBJETIVOS
g o .
CONTENIDO | @ | METODOS

!
!

f EVALUACION

w

h S

| FORMAS DE ORGANIZACION |

Grafico 1: Relacién entre los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje.
Fuente: Ginoris, O (2008)

Se asumen como componentes esenciales de la dimension didactica del modelo
educativo: los objetivos, el contenido, los métodos, los recursos didacticos, las
estrategias de aprendizaje, las formas de ensefianza, el resultado de aprendizaje y
la evaluacion.

8.2.1.1 Los objetivos, constituyen la configuracion que expresa el resultado final
que se aspira alcanzar y que de lograrse, satisface la necesidad social, de ahi su

t
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sentido de proyeccidn. Resulta el propésito o aspiracién a alcanzar en el proceso

de ensefianza aprendizaje.

Este caracter rector del objetivo dentro del proceso esta sustentado en la ley de la
Didactica que establece el vinculo, de la naturaleza dialéctica, entre el contexto
social y el proceso formativo, ya que desde el objetivo es donde se concreta
didacticamente el encargo social de la universidad.

Se establecen las siguientes precisiones didacticas para la adecuada estructuracion
de los objetivos.

- Se redactan en funcion de los resultados de aprendizaje del estudiante (centro
de atencidon del proceso) y respondiendo a las preguntas: qué debe saber
hacer el estudiante, como lo lograra, a través de qué herramientas y para qué
debe saber hacer.

- En su redaccién deberan evidenciarse lo instructivo y lo educativo.

- Se formulan en el lenguaje de los contenidos: conocimientos y habilidades,
encabezados por estas Ultimas, cuya esencia radica en la actividad.

- Se inician con un verbo en infinitivo, que exprese la habilidad necesaria para la
adquisicion de conocimientos o las cualidades afectivas, volitivas, valorativas,

cosmovisivas y comportamentales que se consideren parte del aprendizaje.

- Manifiestan las exigencias que la sociedad plantea a la educacion desde los
requerimientos del Plan Nacional para el Buen Vivir y el Reglamento de Régimen
Académico.

- Orientan el proceso docente para transformar a los estudiantes segun la imagen
del hombre a que se aspira.

- Determinan el resto de los componentes del proceso docente en su relaciéon
mutua.

i
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- El resultado esperado e indicado en cada objetivo debe ser posible de reconocer

y valorar en cada uno de los estudiantes.

- Redactados con un lenguaje comprensible, preciso y que pueda ser entendido
por los estudiantes.

- Medibles y alcanzables.
- Declarados con alto grado de cientificidad.
- Cada objetivo debe expresar una sola intenciéon pedagogica.

La pertinencia didactica de la formulacion de los objetivos tendra en cuenta la
adecuacion de su determinacion, formulacion y orientacion hacia los fundamentos
tedricos y contextuales del Modelo Educativo de la UTMACH que implica la
integracién de la complejidad sistémica, el enfoque transdisciplinar, el aprendizaje
desarrollador y los postulados estratégicos y metodolégicos del Plan Nacional para

el Buen Vivir y el Reglamento del Régimen Académico.

8.2.1.2 EI contenido, es aquella parte de la cultura de la profesién, que debe ser
objeto de asimilacién por los estudiantes en el aprendizaje, para alcanzar los
objetivos propuestos en una determinada carrera. Constituye el componente del
proceso que determina lo que debe apropiarse el estudiante para lograr el objetivo,
esto explica su caracter determinante en esta relacion y como ambos se derivan del
problema a resolver que emerge de las necesidades sociales concretas en que se
desarrolla dicho proceso. En un proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador
el contenido responde a las exigencias sociales y personales, fundamentadas
desde las leyes y principios didacticos.

Con estos referentes, se establecen precisiones didacticas para la adecuada
estructuracion de los contenidos:

- Pertinencia en la integracién con el resto de los componentes del proceso.
- Posibilidades para el cumplimiento del objetivo. Qﬁ/
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- Presencia del elemento educativo.
- Caracter plenamente activo y consciente del estudiante.

- Aumento progresivo del grado de complejidad y dificultad de las tareas y su
correspondencia con las diferencias individuales de los estudiantes.

- Evidencia un alto nivel de cientificidad, asequibilidad, actualidad y articulacién.

- Planificacion del proceso de forma que ocurra una sistematizacion de los
contenidos minimos a partir de la integracion de los conocimientos cientificos y
saberes ancestrales, cotidianos y tradicionales a través de la conciencia y el
reconocimiento de la diversidad de abordajes historicos, sociales, culturales y

epistemoldgicos, en la construccion social de una realidad cambiante y compleja.

8.2.1.3 Los métodos, constituyen el sistema de acciones que regulan la actividad
del profesor y los estudiantes, en funcidn del logro de los objetivos, atendiendo a los
intereses y motivaciones de estos Ultimos y a sus caracteristicas particulares. Es
importante insistir que los métodos de ensefianza y aprendizaje se encuentran en
estrecha relacion con las restantes categorias didacticas, responden estrechamente
a los objetivos y al tipo de contenido.

Existen diversas clasificaciones de los métodos de ensefianza aprendizaje, pero en
relacion a la concrecion de la dimension didactica del modelo educativo que se
presenta, se procede a clasificarlos a partir de los niveles de asimilacion en que los
estudiantes se apropian del contenido. Teniendo en cuenta esa orientacion, es
posible clasificar los métodos transitando del nivel reproductivo, hasta aquellos que
propicien el componente creativo. Se distinguen en esta clasificacién, los siguientes

métodos:

- Explicativo-ilustrativo: El profesor transmite conocimientos y el estudiante los

reproduce, incluye la descripcion, narracion, demostracion, ejercicios, lectura de

;
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- Reproductivo: Provee al estudiante de un modelo, secuencia de acciones o

algoritmo para resolver situaciones con idénticas o similares condiciones.

- Exposicién problémica: El docente expone el contenido, mostrando las vias de
solucién de un determinado problema. Didlogo entre profesor y estudiante; el
primero se apoya en preguntas a las que respon'de el estudiante, demuestra la
I6gica del razonamiento para asi guiar el pensamiento del estudiante.

- Busqueda parcial o heuristica: El docente organiza la participacion del
estudiante en la realizacion de tareas investigativas, lo cual hace por etapas, con
diferentes niveles de exigencia; observando, planteando hipétesis, elaborando
un plan de investigacién y experimentando.

- Investigativo: Actividad de busqueda independiente del estudiante, en Ila
solucién a problemas e incluso el planteamiento de estos. Exige elaborar y
estudiar los objetos, hechos, fenomenos o procesos, llegar a lo esencial de lo
estudiado, plantear el problema, elaborar hipétesis, construir y ejecutar un plan
de investigacion, formular las soluciones, comprobar la solucidén concluir

estableciendo nexos y generalizaciones.

Resulta esencial el cambio de actitudes y de procederes metodologicos en la
determinacién de los métodos a utilizar, para lograr una relacion productiva y
creativa entre los estudiantes y la asimilacién del contenido. Se potenciara el
enfoque problémico y participativo, en correspondencia con la perspectiva
humanista, desarrolladora y transdisciplinar que sustenta el Modelo Educativo de la
UTMACH. Con tal propésito se integraran meétodos y técnicas desde la
problematizacion, la participacion y el trabajo grupal.

La estrecha interconexion con los referentes epistémicos del Modelo Educativo
precisan el logro del aprendizaje desarrollador, la utilizacién de los métodos debe
asumir una proyeccion didactica que contribuya a esta perspectiva, cumpliendo los

¥

54 |

www.utmachalg . edu.e

siguientes requerimientos:




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
SECRETARIA GENERAL
- Enfoque problémico, que genere la actividad cognoscitiva productiva.

- Estimulacién de la independencia cognoscitiva de cada uno de los estudiantes.
- Atencion a la actividad y a la diversidad desde el trabajo individual y grupal.
- Dinamizacion de la actividad reflexiva y la regulaciéon metacognitiva.
- Incorporacién de estrategias de aprendizaje que permitan a los estudiantes
aprender a aprender.
- Estrecha relacion con las restantes categorias didacticas.
- Adecuacion didactica que permita cumplir el objetivo propuesto y a su vez una
adecuada asimilacién del contenido a integrar por el estudiante.
- Toma en cuenta la motivacién, la orientacion, la ejecucion activa y consciente
por el estudiante y el control de la actividad.
- Consideracion de las particularidades de los estudiantes, sus conocimientos y
habilidades antecedentes, el estilo y estrategias para aprender y sus valores.
8.2.1.4 Los recursos didacticos, son los componentes del proceso de ensefianza
aprendizaje que sirven de sostén material a los métodos. Permiten dar cumplimiento a
los objetivos, favoreciendo que los estudiantes se puedan apropiar del contenido de
manera reflexiva y consciente, en forma de sistema.

Posibilita, ademas, desarrollar en el estudiante procesos de integracion tanto de
conocimientos, destrezas, capacidades, habilidades y valores ya que con ellos, se
logra: concretar, visualizar, objetivizar, valorar, observar transformaciones, representar

y apoyar la relacion profesor-estudiante.

Cumplen diferentes funciones en el proceso de ensefianza aprendizaje y tributan al
logro de la formacién integral de los estudiantes, ya que favorecen la apropiacién del
contenido e influyen en su educacién, en la formacion de valores y convicciones, lo
motivan y crean intereses asi como desarrollan su pensamiento creativo. En esta
misma intencionalidad formativa, consolidan el desarrollo integral de su personalidad,
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Se distingue la existencia de medios para la apropiacion y transmision de la

informacién, para la experimentacion, para el entrenamiento y para el control del
proceso de ensefianza aprendizaje. Pueden ser objetos naturales, conservados o sus
representaciones, materiales, instrumentos o equipos que apoyan la actividad de
profesores y estudiantes, en las distintas formas de organizacién del proceso de
ensefanza aprendizaje. Se incluyen como medios también a los laboratorios, la propia
naturaleza, museos y bibliotecas.

Han transitado desde cuadros, graficos, mapas, pizarras, manuales, libros, fotografias,
grabaciones, television, videos, hasta la incorporacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, que ocupan un lugar relevante en el contexto actual
como elemento dinamizador de todo el proceso y que ha posibilitado la introduccion
de softwares educativos.

La adecuada estructuracién de los recursos didacticos posibilitara la perspectiva
desarrolladora que se necesita, por o que se atenderan las siguientes precisiones
didacticas:
- Posibilitan la apropiacion de los conocimientos y el desarrollo de destrezas,
capacidades, habilidades y valores desde un ambiente de aprendizaje
problémico, participativo y motivador.

- Utilizacion en forma de sistema y en relacion con el resto de los componentes.

- Evidencian interrelacidon con los objetivos y contenidos que responde su
utilizacién y su contribuciéon al desarrollo de la personalidad del estudiante.

- Tendran en cuenta las caracteristicas psicologicas, intereses, motivos e
inclinaciones de los estudiantes, las relaciones transdisciplinares que
promoveran y el momento de la clase en que se utilizaran y su relaciéon con las

formas de organizacion y los métodos que se emplearan.

- Seintegran desde sus fundamentos didacticos, las tecnologias de la informacion
y la comunicacion para consolidar una dinamica participativa y motivadora.

o
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8.2.1.5 Las estrategias de aprendizaje, parte de la estrategia general de

aprendizaje que recorre el proceso de identificar el problema de conocimiento
inscrito en una tematica de las unidades didacticas en que se descompone el objeto
de estudio de las asignaturas; su tratamiento como problema comienza con el
reconocimiento del problema como tal, seguido de una exploracion de
conocimientos previos que sobre el mismo tiene el estudiante. La sintesis de este
inicial proceso permite construir una base preliminar descriptiva del tema, a lo que
se adiciona la nueva informacion que se concibe de la lectura comentada, de las
reflexiones y juicios, que se puedan generar en trabajos colaborativos e individuales,
y sobre los cuales se logren esquematizar, en redes, mapas conceptuales y

organizadores graficos secuenciales y relacionales.

Como producto de este proceso, el conocimiento inicial y el generado con las
aportaciones, constituyen el nuevo conocimiento, que debe ser sometido a la
reflexion como criterio de abstraccion y validacion. Luego de haberse con
autonomia, ejecutado varias operaciones mentales ldgicas conducentes a la
elevacion del concepto al nivel operacional, es decir como lo interpretamos y
comprendemos, se pasa a la fijacion del concepto pasando criticamente a la
contextualizacion del concepto para darle significacion, y en consecuencia,
perdurabilidad para su evocacion.

Esta estrategia, que puede iniciarse en cualquier fase del ciclo problema-
exploracién-elaboracién-reflexion-contextualizacién, logra conocimientos que se
constituyen en la base para el tratamiento de posteriores temas, por ello la
metodologia de aula, utiliza el conocimiento previo y lo relaciona con conceptos de
enlaces con la nueva tematica desde una concepcidn integradora y desarrolladora,
de tal manera que cada accion generada en el aula y fuera de ella, adquieran niveles
elevados de significancia para favorecer los aprendizajes. De alli que el trabajo de
aula se caracteriza por ser dinamico, dialégico concordante y discordante, en una

/f
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tecnologias apropiadas y estimula la practica de valores de honestidad académica,

cooperacion, respeto y motivacion por el saber.

8.2.1.6 Las formas de ensefanza, en funcion de los cambios trascendentales que
se vienen dando con el surgimiento de la era digital, donde el estudiante
experimenta su aprendizaje en escenarios presenciales como en escenarios

virtuales, exige al profesor la constante actualizacion en su forma de ensefiar.

Las formas de ensefanza han de darse como generalidades dinamicas mediadoras
de la aprehension del conocimiento concordante con la didactica y la pedagogia,
tomando en cuenta las siguientes:

Conferencia, clase practica, talleres, laboratorio, seminarios.

8.2.1.7 Los resultados de aprendizaje, son enunciados que expresan lo que se
espera que el estudiante sea capaz de hacer, comprender y / 0o sea capaz de

demostrar una vez terminado un proceso de aprendizaje.

Para el caso de un enfoque “centrado en el estudiante” representan los
resultados/logros esperados al término de un periodo de aprendizaje (programa,
asignatura o unidad). En este sentido deben ser considerados como una
herramienta para mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje, no como un fin
en si mismos.

Con estos referentes es importante atender las siguientes consideraciones:

* La redaccion debe de evidenciar lo que se espera que el estudiante sepa
demostrar después de terminar el programa de la carrera, asignatura y/o
unidad.

» Al escribirlos se sugiere utilizar un solo el verbo (el mas general) en infinitivo.

* Delimitar solo los alcanzables en funcién de los objetivos, los contenidos y el
nivel de asimilacion de los aprendizajes.
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« Se recomienda evitar el uso de términos que no se puedan medir, tales como:

conoce, sabe, entiende, esta familiarizado con, esta expuesto a.

8.2.1.8 La evaluacién del aprendizaje, es la valoracion del proceso y los resultados
del aprendizaje de los estudiantes, a efecto de orientar y regular el proceso de
ensefianza aprendizaje, para el logro de sus fines y propositos. Se precisa un
enfoque integral y abarcador de los distintos momentos o etapas de la evaluacion y
es fundamental la nocién de que no incluye solamente la calificacidn, la medicién o
el control; sino que ademas considera lo afectivo y lo educativo.

Las caracteristicas esenciales de la evaluacion del aprendizaje son:

e Educativa

e Cientifica

e Sistematica

e Funcional

e Integral

e Participativa

e Continua

e Permanente

e Acumulativa
La evaluacién del aprendizaje cumple diferentes funciones. La funcion de direccién
del proceso de ensefianza aprendizaje agrupa aquellas acciones que contribuyen a
orientar y conducir el proceso de ensefianza aprendizaje como sistema. Son las
relativas a la comprobacion de resultados, retroalimentacion y ajuste del proceso,
establecimiento del estado inicial o punto de partida y del final. Permite conocer si
se ha alcanzado o no la apropiaciéon del contenido por parte de los estudiantes.

Por su parte, la funcién predictiva anticipa las realizaciones posteriores de los
estudiantes, ya se trate dentro de la actividad de estudio o de la futura actividad
profesional del mismo. Se aspira a que la evaluacion del proceso y de los resultados

+

59 |

www.utmachala.edu.ec



UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
SECRETARIA GENERAL
tenga una proyeccién futura y no solo retroactiva, al servir de base para hacer

predicciones sobre el ulterior desempefo académico y profesional del estudiante.

La funcién reguladora de la actividad de los estudiantes y de los profesores, refiere
al papel que desempefian las concepciones y nociones que tengan los sujetos
respecto a la evaluacién del aprendizaje, en la regulacién de su actividad. La forma
en que conciban y sientan la evaluacién constituira un elemento regulador de su

comportamiento y de su orientacion hacia el aprendizaje.

Finalmente, se precisa la funcién formativa que sirve de via de ensefanza y
aprendizaje. La evaluacion es vista como un medio o recurso para la formacién de
los estudiantes. Incluye todas las funciones restantes y constituye la esencia de la
evaluacion en el contexto del proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que ella
representa para la formacién de los estudiantes, acorde con las finalidades
educativas y con las regularidades de dicho proceso.

La funcion formativa, en toda su extension, como atributo y razén de ser del sistema
de evaluacién del aprendizaje, posibilita corregir, regular, mejorar y producir

aprendizajes.

Resulta importante, entonces, establecer las correspondientes precisiones
didacticas para la adecuada estructuracion de la evaluacion del aprendizaje,
referidas a:

- La utilizacién de multiples vias para obtener y procesar la informaciéon y su
complementacion, mediante técnicas, resultados y fuentes diversas.

- La consideracion del contexto y la singularidad de las situaciones educativas,
frente a la homogeneidad y estandarizacion, lo que lleva a incorporar técnicas
de corte cualitativo.

- El empleo de métodos y técnicas que favorezcan la participacion de los
estudiantes en la evaluacién, tanto de modo individual como grupal.
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- La busqueda de una evaluaciéon que coincida o se aproxime a las situaciones y
tareas reales de estudio, de la profesion y de la vida social en general.

- La elaboracién de instrumentos y procedimientos que brinden una informaciéon
mas integral del aprendizaje de los estudiantes, coherente con la unidad de lo
afectivo y cognitivo.

- Integracion en la evaluacién de indicadores del aprendizaje que guarden
determinadas relaciones entre si y expresen cambios cualitativos en el desarrollo
del estudiante de modo integral.

- Inclusién de la valoracion que el estudiante hace de aquello que esta
aprendiendo, que emana de su relacion con el objeto de conocimiento: el sentido
y significacion que tiene para él, como objeto de estudio y de trabajo.

- Logro de una evaluacion mas holistica de la preparacién del estudiante, que no
solo tenga en cuenta los conocimientos sino la incorporaciéon de los modos y las
pautas de interaccion y actuacion profesional competente.

- Necesidad de una mayor participacion de todos aquellos implicados en la
evaluacion del aprendizaje y, en especial, del estudiante mediante la
autoevaluacion, la heteroevaluacion y la coevaluacion.

- Instrumentacion de situaciones o proyectos integradores.

- Disefo de reactivos o problemas que exijan el manejo de datos y hechos de
forma reflexiva, razonada, que deje en evidencia, para el alumno, la significacién
y necesidad de su conocimiento.

- Determinacién de la capacidad de autovalorarse y de evaluar a sus comparieros

como indicador de aprendizaje.

- Utilizacion del sistema de evaluacion no solo para saber hasta donde ha llegado
el estudiante, sino para provocar el propio avance, para modificar y constatar tal
modificacidén, como indicador del desarrollo que emerge de y en la colaboracion
conjunta, en la relacién con el otro. /L/
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- Consolidacidn del sentido formativo que tenga la calificacion para el estudiante

acorde con las finalidades del proceso de ensefanza aprendizaje, que lo oriente
en sus debilidades y fortalezas, que lo incite a mejorar, que vea en los errores o
insuficiencias una razén para avanzar, que contribuya a su autoevaluacion.

8.2.2 Regularidades de la dimension didactica del Modelo Educativo de la
UTMACH

Después de establecer las precisiones didacticas para la adecuada estructuracién
e interrelacién de los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje que
sustenta la dimension didactica del Modelo Educativo de la UTMACH, se pueden
establecer las siguientes regularidades:

- Estructuracion de la interrelacion de los diferentes componentes didacticos a
partir de sustentos epistémicos y praxiolégicos desde la teoria de la complejidad,
el enfoque transdisciplinar y del aprendizaje desarrollador.

- Precision de los fundamentos didacticos y metodologicos del proceso de
ensefanza aprendizaje a partir de su contextualizaciéon a los requerimientos
estratégicos y programaticos que plantea el Plan Nacional para el Buen Vivir y
el Reglamento de Régimen Académico.

- Concepcion centrada en el papel activo, consciente, transformador del
estudiante en estrecha interrelacion con el papel de guia y orientador que debe
asumir el profesor.

- Desarrollo de mecanismos de una comunicacion educativa desde la asertividad

y retroalimentacion creadora.

- Utilizacién de procedimientos didacticos desarrolladores basados en la

indagacion, la argumentacion, la ejemplificacion, la comparacion, la valoracion y
el autocontrol.

- Establecimiento de estrategias de ensefanza-aprendizaje que propicien un

ambiente colaborativo en el que estudiantes y profesores desempefen un pap%
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relevante, desde el reconocimiento de la unidad entre la instruccion, la educacion

y el desarrollo.

- Seleccién de los contenidos del proceso de ensefianza-aprendizaje de forma
ordenada, integradora y secuenciada, a partir del nivel de sentido vy
significatividad que estos alcancen para el estudiante.

- Integracién del componente cognoscitivo desde un enfoque multidimensional y
transdisciplinar que abarque conocimientos, habilidades, valores y logros de

aprendizajes, insertos en dinamicas enriquecedoras y dialdgicas.

- Integracion y concepcion de las formas de actividad colectiva, donde la
interaccion y el intercambio grupal enriquezcan la perspectiva formativa del

proceso.

- La orientacion hacia un aprendizaje reflexivo, al trabajo en grupos que propicia
la interactividad y la comunicaciéon entre los estudiantes.

- Las formas de ensefianza y escenarios de aprendizaje.
- Los resultados de aprendizajes.

Desde la sistematizacion de estas regularidades de la dimension didactica se podra
dar respuesta a los requerimientos de concrecion del Modelo Educativo en la praxis
pedagdgica, en la misma medida que precisa renovaciones en otros componentes
como los procesos curriculares y su interrelacion en diferentes ejes caracterizadores
de la gestion universitaria de la UTMACH.

8.3.- Dimension Curricular

La proyeccion de la dimension didactica del Modelo Educativo propuesto tendra su
expresion practica en el curriculo como el resultado del proceso curricular. De ahi
que la relacion didactica-curriculo sea imprescindible en la direccién del proceso de
ensefianza-aprendizaje. No se puede concretar las aspiraciones formativas que se
han esbozado desde una didactica humanista, problematizadora, contextualizada y

desarrolladora, si no se redimensiona el proceso curricular. No es posible disefar /ﬁ,
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un curriculo sin fundamentos didacticos, lo cual se extiende al resto de las ciencias

de la educacion, pues es en el curriculo donde se materializan los presupuestos

tedricos de estas.

Teniendo en cuenta las precisiones de la dimensién didactica, se propone la
curricular del Modelo Educativo de la UTMACH como la proyeccion pedagdgica de
la representacion grafica y conceptual del proceso de disefio, implementacion y
evaluacion de los curriculos que integran la propuesta educativa de la universidad.

Esta dimension esta condicionado por la filosofia educativa que caracteriza los
diferentes procesos universitarios de la UTMACH e integra todos los elementos que
fundamentan la concepcidon del profesional y su proceso de formacion, desde la
dinamizacion de aprendizajes significativos en estrecha relacion con las tensiones
que caracterizan el contexto socio-econémico y cultural donde debe proyectarse la
gestion académica y la actividad cientifico investigativa de la institucion.

Para conformar esta dimensién se asumen determinadas regularidades, tales como:

- Parte del condicionamiento socioecondmico y de las exigencias que emanan del
contexto, asi como los fundamentos legales y estratégicos definidos desde los
componentes estructurales y funcionales del Modelo Educativo.

- Vinculacion de la teoria y la practica a través del disefio e implementacion del

curriculo.

- Contextualizacion desde la praxis curricular de la teoria de la complejidad y el
enfoque transdisciplinar como fundamentos teédricos esenciales del Modelo

Educativo.

- Correspondencia del curriculo con las bases psicopedagodgicas del modelo
adoptado, referidos en esta oportunidad a los fundamentos del aprendizaje
desarrollador que implica asumir concepciones y alternativas didactico-

metodolégicas que respondan a esa intencionalidad formativa de perspectiva

integral y sistémica.
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Por su parte, Larrea, E (2014 ) define importantes elementos a tener en cuenta en

la organizacion curricular de los aprendizajes en el contexto de la educacion
superior ecuatoriana, evidenciados en la necesidad de consolidar la integralidad del
sistema y las trayectorias e itinerarios educativos, la diversificaciéon y organizacion
de los modelos curriculares y de los aprendizajes. Este ordenamiento curricular de
carreras, programas y del sistema de aprendizajes, debera asumir nuevas

concepciones y marcos epistemologicos e interculturales.

Al sintetizar las estrategias y politicas curriculares que acompanan al Reglamento
de Régimen Académico, se argumenta que la pertinencia del Modelo educativo,
tendra en cuenta, lo concerniente a la articulacién con los ejes estratégicos de
desarrollo social, cultural, ambiental y productivo, practicas pre-profesionales vy
gestién del conocimiento en redes nacionales e internacionales (Larrea, E . 2014 ).

Para fundamentar el alcance de la dimension curricular del Modelo Educativo de la
UTMACH, se precisa tener en cuenta como referentes programaticos, las
estrategias e instrucciones que a nivel de pais y del Consejo de Educacién Superior
se han socializado mediante talleres de acompanamiento del Reglamento de

Régimen Académico.

Se referencia que a nivel de instituciones de educacidn superior ecuatorianas,
existen retos en los procesos curriculares a partir de determinadas insuficiencias y
limitaciones, tales como: la no existencia de criterios de unificacion de los periodos
académicos, situacion que impide procesos de movilidad académica. Los modelos
curriculares no cuentan con unidades de organizacion y campos de formacion
definidos y armonizados. En esta perspectiva, se destaca la presencia de curriculos
descontextualizados y de escasa pertinencia, desvinculados de las necesidades de
actores y sectores de desarrollo y del Plan Nacional para el Buen Vivir relacionados

con los ambitos productivos, sociales, culturales y ambientales.

Se plantea la existencia de una diversificacion exagerada de la oferta de titulaciones
y de modelos pedagdgicos con énfasis en contenidos repetitivos, irrelevantes, que,
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dejan de lado al sujeto educativo y la integralidad de sus aprendizajes. La

organizacion de los aprendizajes no es una prioridad. Existen insuficiencias de
modelos de formacién ciudadana y de educacion intercultural y en la organizacion
curricular que resulta unidisciplinar, fragmentada, sin estructuras vinculantes entre
los conocimientos de la ciencia, la profesion, el arte, la investigacion y de los
contextos, saberes y cultura.

Otras limitaciones que debe superarse desde la dimension curricular del Modelo
Educativo de la UTMACH es el abordaje de nuevas epistemologias, lenguajes,
métodos y procedimientos de las ciencias que sustentan la profesién y de los
modelos de ejercicio y formacion profesional.

La inclusion de la investigacion en el contexto curricular tampoco ha sido pertinente,
pues se integra el componente investigativo s6lo como un eje mas del proceso
formativo, sin que resulte fundamento y elemento estructurador de dicho proceso.

Al constatar en el diagnostico realizado a nivel de pais, como se comportan estos
indicadores en la UTMACH, se pudo comprobar desde su contextualizacion que:

- Los curriculos de las carreras se estructuran sin atender a profundidad los
requerimientos del entorno econémico-productivo y sociocultural del contexto.

- No se organizan e integran las asignaturas adecuadamente por campos de
formacion y actuacion de la profesion.

- Existe descontextualizacion de los curriculos al estar desvinculados de la
demanda local y nacional.

- Insuficiente integracion de la dimensién humana e intercultural al proceso

formativo.

- Se aprecia repeticion de contenidos de las materias de estudio desde diferentes

asignaturas.

Con este andlisis valorativo pueden argumentarse desafios para la transformacién
de la organizacion académica que induce a cambios en la concepcidn y t/
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estructuracion de la organizacion, que se asumira desde la dimensién curricular del

Modelo Educativo de la UTMACH., entre los que se destacan:

- El desarrollo de curriculos que posibiliten la integracion de las funciones
sustantivas universitarias.

- Disefo de curriculos de carreras centrados en aprendizajes conectados,

interactivos, en red y convergencia de medios.

- La contextualizaciéon y pertinencia de la produccion del conocimiento y sus

aprendizajes.

A partir de estas nociones, la esencia transformadora de la dimensién curricular del
Modelo Educativo de la UTMACH esta estrechamente relacionada con los nuevos
paradigmas y tipologias que integraran cada uno de sus componentes y procesos.
Los cambios y transformaciones que se plantean desde dicha dimensién estaran
vinculados al abordaje transdisciplinar de la compleja problematica cientifico—
tecnologica desde aprendizajes relevantes; contextualizados. Por tanto, el enfoque
transdisciplinar desde la complejidad sistémica, sera el elemento distintivo y
caracterizador de la dimensién curricular.

Con estas precisiones, el proceso de disefio curricular de la UTMACH debera
desarrollarse a partir de la integracion sistémica de los siguientes aspectos:

- Fundamentacion del proceso curricular desde un enfoque sistémico complejo y
transdisciplinar, asumiendo los requerimientos metodolégicos y de planificacion
del Reglamento de Régimen Académico, desde el perfil profesional.

- Anadlisis de pertinencia que implica tener en cuenta el desarrollo y evolucién del
conocimiento como sustento epistemolégico de la profesion, el desarrollo de las
tecnologias, asi como las tendencias y dinamicas de los actores y sectores de
desarrollo de la profesion.
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- Relacion del proceso de formacion de profesionales con la sociedad, trayendo

al disefio del curriculo regularidades y caracteristicas de la profesion, aspectos
tedricos y de formacion practica.

- Determinacion del objeto de estudio de la carrera a partir de una perspectiva
sistémica e integradora de la teoria, la practica y la sociedad.

- El desarrollo de curriculos que posibiliten la integracién de las funciones
sustantivas universitarias: formacién, investigacién y vinculacion,

- Gestion curricular centrada en la investigacion, lo que implica la estructuracion
del proceso tomando a la investigacidn como eje transversal del proceso, a partir
de prioridades con respecto a areas de conocimiento cientifico, tecnologico y
humano, de interés para el desarrollo nacional y local.

- Dinamizacion de la interrelacion creadora entre los sujetos, los contextos, el
conocimiento, los saberes y los ambientes de aprendizaje.

- Respuesta a las tensiones de la realidad y el contexto donde se inserta su
gestion académica a tono con los temas prioritarios definidos estratégicamente
en el Plan Nacional para el Buen Vivir y contextualizados en la Agenda Zonal 7

- Formas de ensefianza centrada en la gestion de los ambientes en
convergencias de medios educativos presenciales, en linea y virtuales, con
formas y aplicaciones de caracter abierto, sistémico y colaborativo.

- Disefio curricular inclusivo e intercultural, centrado en los sujetos de

aprendizajes.

- Reconocimiento de la realidad como dinamica multidimensional que exige la
apropiacion y la interpretacion de los contextos sociales por los futuros

profesionales para la produccion del pensamiento y de construccion de
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- Nuevas concepciones de calidad desarrolladas desde la perspectiva de los

actores y sectores educativos, el equilibrio entre las funciones y las finalidades
universitarias, la articulacion con las necesidades del entorno, reconociendo la
diversidad de contextos, historias y trayectorias institucionales.

- Conformacion de catedras integradoras que posibiliten desde cada periodo
académico la articulacion entre el aprendizaje de los enfoques, métodos, modelos y
protocolos de actuacion profesional en los diversos ambitos de aplicacion y la experiencia

de la practica pre-profesional.

- La praxis profesional como eje vertebrador de la catedra integradora que debera
encargarse de la planificacion, analisis, evaluacién y retroalimentacion de las
practicas pre-profesionales.

- Los proyectos integradores de cada periodo académico, deberan tener su
espacio de gestion en esta catedra e integrar plataformas o redes de aprendizaje
con asignaturas del campo tedrico, de investigacion y de integracion de saberes.

En resumen, se concluye que los elementos distintivos y caracterizadores de la
dimension curricular de la UTMACH, resultan:

- El enfoque inter y transdisciplinar desde la complejidad sistémica.
- La gestién curricular centrada en la investigacion y en la praxis profesional.

- La configuracion de ambientes de aprendizajes centrados en la comunicacién e
interaccion.

- La transformacion en la vision de los perfiles de los sujetos educativos

Para la integracion de estas indicaciones metodoldgicas desde la praxis curricular
se tomara como referentes la guia para presentar proyectos de carreras de grado
(CES, septiembre 2014), la cual debe ser asumidas desde las diferentes carreras

en el proceso de mejoramiento academico y de transformacién curricular.
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IX.- EJES DE INTEGRACION DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UTMACH

Para establecer los ejes de integracion como elemento que consolida la perspectiva
sistémica, integradora y desarrolladora del Modelo Educativo de la UTMACH, se
precisa partir de la misidon que tiene la universidad contemporanea, referida a:
preservar, desarrollar y promover la cultura de la humanidad, a través de sus
procesos sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad. Por tanto, los
fundamentos que permitiran la integracion de los diferentes componentes
estructurales y funcionales del presente Modelo Educativo estaran estrechamente
relacionados con los requerimientos socio-historicos concretos del contexto donde
se inserta la gestiéon de esta institucién.

Para una mayor pertinencia estratégica, se ha estructurado una tipologia de ejes
integradores transversales y longitudinales que permitira abarcar la proyeccion de
la UTMACH, teniendo en cuenta tanto los fundamentos del Modelo, como la

proyeccion de sus diferentes componentes.
9. 1.- Ejes transversales del modelo educativo

El modelo educativo de la UTMACH se caracteriza entre otros aspecto por contar
con ejes integradores que estaran presentes de manera transversal en el proceso
de formacién del profesional y por ende en las dimensiones educativa, didactica y
curricular; estos son la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

9.1.1. La investigacion

La produccién del conocimiento en el marco del modelo educativo que se plantea
esta enmarcado en el modo 2 de produccidén de conocimientos (Gibbons, 2010).
Para lograr su institucionalizacién se desarrolla la reingenieria del conocimiento
como estrategia integrativa de la dimensidn docente, vinculacién social y la practica
investigativa. Los argumentos que animan esa construccidn se exponen a
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- Hacer conocimiento debe justificarse en virtud de su pertinencia y emergencia.

En este marco de referencia investigar deja de ser una funcién de unos pocos
para testimoniar su compromiso con la resolucién de conflictos sociales.

- El caracter transindividual y discursivo del mundo nos indica que las ideas o
ideologias que manejamos no son exclusivamente nuestras. Por el contrario,
nosotros decidimos hacernos parte de ella cuando le damos rango de certeza
y/o dogma a aquello que aprendemos (Van Dijk, 2005). Esta propiedad de lo
‘trans” sugiere que las ideas son atemporales. Se originan en un momento, luego
las tomamos y las adaptamos a los requerimientos en boga. Esculpimos las
ideas dando origen a conceptos forasteros, como resultados de neo-
necesidades, pero en su interior terminan siendo construcciones discursivas
para hacer inteligible aquello que en un momento no lo era. En todo caso,
investigar no se hace en soledad, siempre se requiere la presencia del otro para
legitimar nuestras acciones y ampliar horizontes.

- Existe la tendencia a mantener las islas entre las funciones universitarias y por
tanto es imperativa la conciliacion de las mismas. Pensar en las funciones
universitarias con independencia sugiere que la universidad es un todo
desarticulado e inarménico. Si la investigacidn no alimenta la docencia y ambas
desconocen el contexto donde estan inmersas, ¢como hablar de sociedad del
conocimiento?, ¢conocimiento para quién?, conocimiento para qué?, ¢cual
seria el sentido de conocer si se mantienen los estancos funcionales?

- Desde los conceptos de la fisica cuantica y la aparicion de lo nano como soporte
empirico de la sinergia, terminamos por entender que las fronteras son el fruto
de la imposicién humana como ejercicio del poder. El territorio hace simbiosis
con lo humano y siendo el conocimiento un producto humano debe estar en
permanente servicio del contexto, porque en definitiva es quien le impone los
retos a la universidad para que en uso de su capital humano pueda dar
respuestas a los mismos.

|
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- En el marco de la nueva economia del conocimiento donde los roles de

investigador y docentes son aliados para el posicionamiento extramuros de la
universidad. La ensefianza mas alla de ser una funcién de la universidad se
constituye en una dimensién de la investigacion (Caballero & Bolivar, 2015), lo
cual indica que soélo es posible ensefar aquello que se investiga. Una vez mas
se pone de manifiesto que la vision individualista de la investigacion universitaria
reclama cambios a nivel conceptual y operativo.

- Bajo una mirada en red de la investigacion universitaria estariamos apostando
a la creaciéon de un modelo integrador donde formar profesionales no sea soélo la
razén de ser y hacer universidad. La idea es que a través de los grupos de
investigacion en las carreras se puedan brindar mayores beneficios al entorno
e incrementar la cualificacion y competitividad institucional (Beraza Garmendia
& Rodriguez Castellanos, 2014).

- Es necesario aprovechar aquellas fortalezas que definen la competitividad,
utilidad y escalabilidad de la institucién, logrando que ésta pueda participar en la
construccién de programas de formacidén conjuntos, compartir capacidades
complementarias, y estrechar lazos entre la docencia, industria, la investigacion,
los negocios como el resultado del establecimiento del mix mas adecuado de
sus actividades y orientaciones académicas (Vasquez Garcia, 2015).

- Se impulsa un modo de organizaciéon del conocimiento para los centros de
educacion superior basados en la configuracion de dominios cientificos,
tecnolégicos y humanisticos concebidos como sistemas complejos de
conocimientos que integran saberes, practicas sociales y culturales para
posibilitar la unidad de las funciones universitarias y su articulacion con los ejes
y sectores estratégicos del Plan Nacional del Buen Vivir a nivel nacional, regional
y a los planes sectoriales y locales, cuya pertinencia esta orientada a dar
respuestas en redes prospectivas e innovadoras a los problemas y tensiones
que presenta la realidad ecuatoriana (Larrea, E: 2013).
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En atencidén a estos argumentos se impulsa la estrategia de reingenieria de la

investigacion como escenario para hacer de la investigacion el soporte transversal
de la accidn docente. Reingenieria es sindnimo de cambio y justamente este
concepto se direcciona hacia los procesos de generacion y gestion del
conocimiento. De esta manera, al plantear la reingenieria de la investigacion se
enfoca la mirada en importantes cambios en torno a su concepcién y modo de
operarlas. A modo de sintesis, la seleccion de la reingenieria obedece a que es el
modo de obtener resultados diferentes mediante el ejercicio de cosas diferentes.

Como se observa en la figura 1, la propuesta de reingenieria, operacionalmente
hablando esta compuesta por la interaccion de bases operativas identificadas con
la investigacién, su intencionalidad y modos de organizacion, y un conjunto de ejes
fundacionales que la atraviesan y son garantia de la dinamica que al interior de las
bases operativas se lleva a cabo. Estas acciones se hacen en medio de un conjunto
de dominios o areas del conocimiento que al ser operadas desde las perspectivas
de los ejes fundacionales, imprimen singularidad estructural y funcional al modo de
concebir y operar la investigacion en la UTMACH. Para garantizar una mayor
comprension de lo descrito, a continuacion se detallan los componentes y formas

operativas de la propuesta.
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Figura 1. Reingenieria del conocimiento.
Descripcion de los componentes de la estrategia de reingenieria.

La figura 1 sugiere la presencia de lo transversal como esquema epistemoldgico y
de organizacién y al mismo tiempo permite describir tres subsistemas: a) los ejes
fundacionales, b) los dominios académicos, c) Concepciones de la investigacion:

actores e interacciones. A continuacion se describen cada uno de ellos.

a) Los ejes fundacionales: se definen como construcciones tetricas que rigen la
concepcion y formas de conocimientos que asumen los actores de la
reingenieria en su interaccion con el objeto y el contexto de investigacion. De
esta manera, constituyen una especie de espacio imaginario donde se producen
interacciones de tipo epistemolégica, metodoldgica, socio-discursiva que en
suma permiten la construccién de multiples concepciones de la investigacion y

sus formas operativas. Los ejes son los siguientes:
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- Diversidad epistemolégica: se parte del principio que al hacer investigacién

se produce una correspondencia entre una postura epistemoldgica y una
secuencia operativa de investigacion (Fontaines-Ruiz, 2012). Asumir este
supuesto como cierto es reconocer que al construir formas operativas de
investigar implicitamente se reconoce una nocién de objeto y un modo de
hacer conocimiento, por lo tanto los actores de la reingenieria tienen acceso
a cualquier postura o paradigma epistémico sin que ello menoscabe la
calidad de su produccién. En reingenieria no hay adhesion de una postura
por otra. Al reconocer la complejidad del objeto de estudio, se enlaza la idea
de lo diverso como mecanismo explicativo de las multiples perspectivas
empleadas en la caracterizacion del objeto de estudio.

- Libertad metodolégica: en este eje asumimos el supuesto anterior, por tanto
no hay una metodologia, existen las metodologias. Apoyados en Feyerabend
(2008) respecto a la negacion de caminos Unicos para investigar y a la
necesidad de establecer la prudencia metodoldgica al develar la estructura
del objeto de estudio, la reingenieria valida caminos cuantitativos-inductivos,
cualitativos, racionalistas-deductivos, mixtos, entre otros, para investigar.
Quien arbitra la decision metodolégica es la percepcion del objeto, la
intencionalidad del estudio, y la adhesiéon a una determinada comunidad de
investigadores, quienes en Ultima instancia definen su adhesion
paradigmatica y su correlato metodolégico. A modo de sintesis, la
reingenieria es impulsora de la liberacién del método y respetuosa de la
hibridacion que ello genere.

- Ontologia construccionista: no hay objetos acabados, por lo tanto no hay
miradas absolutistas en su concepcién. El objeto se construye en interaccion
y a través del dialogo, sin distingo de las fronteras disciplinares y de las areas
gue estemos estudiando. Se asume que el objeto de estudio es el resultado
de una construccion permanente por parte de los miembros de la comunidad
cientifica, por tanto, los cambios y convencionalismos que se den al interior,
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de ésta impacta la vision que se socializa al respecto. La reingenieria del

conocimiento sugiere gue nada de lo estudiado esta acabado ni entendido
en su totalidad, por el contrario, siempre se estudian aristas inacabadas de
aquello que emprendemos y por ello es esperable que existan versiones cada
vez mas completas de las realidades que se van develando. Un ejemplo
clave de esto lo representa en la historia de la ciencia el cambio de la vision
geoceéntrica a la heliocéntrica. A pesar del cambio de verdad, la tierra no se
alteré en su comportamiento, pero el hombre y la comunidad cientifica en
general se vieron obligadas a redimensionar la lectura construida de este
objeto.

- Interaccion socio-discursiva: como consecuencia del encadenamiento de
sentido planteado resulta inviable construir realidades sin discursos. Al
interactuar se produce el intercambio de perspectivas sobre el objeto en
contexto y esto es posible gracias al lenguaje; por tanto, todo problema
susceptible de ser investigado se resume en una construccion discursiva
donde los actores se afectan mutuamente en su afan por entender aquello
que estudian. Esta dindmica explica los cambios de sentido que son
observados cuando de una misma realidad se producen diversas
perspectivas de analisis.

- Formacion de redes intra e interuniversitarias: la reingenieria asume que se
investiga en interaccidn y se niega a la endogamia heuristica como un medio
de prevenir fraudes académicos con pinceladas de verdad. La idea es abrir
espacios para el intercambio y dialogo entre diversas disciplinas y diversas
instituciones. Se pretende un crecimiento horizontal y una auditoria entre
pares que garantice el ajuste académico de lo que se dice respecto a lo que
se maneja en la academia. Adicional a ello, es una medida de responder a la
instantaneidad del saber que la globalizacion del conocimiento impone. La
reingenieria asume la investigacion como sistema abierto, por tanto, se
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mantiene en interaccion constante con el ambiente y por ello se obliga a

reconocer la investigacidén como un hecho colectivista.

- Articulacion de las funciones universitarias: la universidad es una sinergia,
por tanto es mas que la suma de sus partes. La reingenieria asume que tanto
la vinculacién como la docencia es un modo de hacer investigacion y por
tanto en el marco de la generacién del conocimiento se producen cambios
de contextos y metddicas pero la intencionalidad es la misma (conquistar el
saber) y eso debe amalgamarse para garantizar un uso razonado de los
recursos y la formacion de lazos de multicausalidad en la reproduccion del
curriculo. De un modo firme se cree que pensar la vinculacion y la docencia
como islas es negar la esencia de la universidad como el espacio del dialogo
e interaccion de las ciencias para generar respuestas emergentes y
pertinentes.

- Transversalidad: mediante este eje se demanda la obligatoriedad de
inclusién de diversas perspectivas en la valoracion de un objeto. Al creer en
la complejidad de los sistemas abiertos se reconoce que lo estudiado es una
especie de recorte epistemoldgico de la realidad y por tanto, es obligatorio
tratar de lograr la mayor completitud posible al enfocar el conjunto de factores
que interaccionan para garantizar el funcionamiento diferencial de aquello
que estudiamos.

- Como elemento adicional, la transversalidad alude a la actitud expresada en
la concepcion y manejo del objeto de estudio. Sabemos que las comunidades
condicionan posturas frente al objeto pero, en esta ocasion, la
transversalidad se comporta como causa y efecto en la reingenieria. Causa
en tanto origina la visién multiple y transdisciplinar en las miradas que se
hacen del objeto de estudio al tener que involucrar diversas perspectivas
tedricas para develar las dimensiones que configuran la complejidad de lo
estudiado. La transversalidad es un efecto cuando el investigador y los

grupos de investigacion la interiorizas como actitud frente al conocimiento,
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con lo cual se hace la guerra a los valores de la modernidad excluyente que

goberno la sociologia cientifica en los tiempos de Merton.
Como se puede percibir se retoma la idea de la interdependencia de los
subsistemas universitarios para impulsar la configuracién de un profesional con
sentido social de su profesionalismo y al mismo tiempo, un profesional que pone la
ciencia al servicio del desarrollo social con conciencia de liderazgo y criticidad de
los actores en su implementacion.

b) los dominios académicos, se asumen como una estrategia organizativa del
conocimiento que se investiga. Funciona de modo analogo a los campos del
conocimiento que identifica la Unesco, pero adicional a ello, reconoce que cada uno
de los precitados campos encierran un conjunto de practicas y saberes que permiten
estimar perspectivas para valorar los problemas y realidades objeto de intervencion,
asi como el mejoramiento del capital humano en la institucion donde se
implementen. Su operatividad se produce a nivel de la gerencia de la investigacién
al permitir controlar los campos y lineas mas trabajados (Larrea, 2013). También
son un marco de referencia para establecer las areas prioritarias que se desean

intervenir para mancomunar los esfuerzos interinstitucionales.
c) Las concepciones de la investigacion: actores e interacciones

La reingenieria, como se ha mencionado reiteradas veces, aboga por la idea de la
investigacion colectivista, y al mismo tiempo, una investigacion que active y
transversalice las funciones universitaria. En tal sentido, se considera como actor
principal aquel que se arrope con el adjetivo grupo. Las acciones de investigacion
funcionan como un célula que sin unirse no le da sentido a los tejidos y éstos a los
organos. Las acciones aisladas, no son capaces de generar saberes que hagan
inteligible el mundo (investigacion pura), tampoco problematizan los escenarios de
aprendizaje (investigacion desde el aula) y mucho menos llegan a experimentar

sensibilidad social en los intereses asumidos por las comunidades cientificas.
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Por estas razones, se consideré que la investigacion asume cuatro matices o

escenarios definidos de acuerdo con su intencionalidad. A continuacion se
describen cada uno de ellos:

Grupos de investigacion: nacen del objetivo compartido por al menos tres
miembros respecto al conocimiento y que cuentan con experiencias y afinidad
en cuanto a lineas de investigacion para obtenerlo. Mediante el uso de recursos
de gestién coordinan la investigacion a nivel institucional y permiten el
posicionamiento de la universidad en el manejo de un area particular del
conocimiento. Entre sus caracteristicas destacan las siguientes: a) presentan
integrantes con objetivos comunes, b) en el marco de la libertad epistemologica
y metodoldgica impulsan acciones de investigacion, c¢) ofrecen una mirada
compleja del objeto, d) se organizan por afinidad entre los miembros, €) son
interdependientes con la universidad, f) no son entidades administrativas en la
universidad, g) estan sometidos a un proceso de auto-organizacion respecto a

sus intereses y formas de abordar la realidad.

Investigacién con fines de vinculacion: representa una intencionalidad de
practica del hecho investigador. Representa la investigacion colectiva que
puede ser desarrollada por grupos o semilleros de investigacion con la finalidad
de establecer contactos extramuros entre la universidad y su entorno
significante. Se alimenta de los requerimientos detectados por las lineas y
grupos de investigacion y al ser protagonizada por los grupos y semilleros, su
operatividad depende de ello. La Unica condicion caracteristica en este sentido
es ver el objeto en el contexto de influencia de la universidad.

Semilleros de investigacion: se consideran como comunidades de estudiantes
y profesores vinculadas por objetivos comunes respecto al estudio y reflexion
sobre la estructura y dinamica de una determinada realidad u objeto de estudio.
La idea es fomentar entre los estudiantes la cultura cientifica y la posibilidad de

aplicar sus saberes en contextos reales como garantia de poder alcanzar
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aprendizaje que sean duraderos y criticamente contextualizados. Entre sus

objetivos estan: a) la formacién de una actitud critica del estudiante ante el
conocimiento a fin de que no sea esclavo de los dogmas conceptuales que aun
gravitan en la atmosfera académica, b) potenciar la competitividad del
estudiantado en la valoracion del objeto de formacion, ¢) como su nombre lo
indica, constituir potenciales investigadores de relevo en la institucién, d)
favorecer una valoracion positiva de la ciencia y la investigacion en medio de la
comunidad estudiantil.

Investigacion con fines de titulacion: en aras de evidenciar el macroproducto
de la relacion investigacion docencia, se espera que el estudiante pueda
desarrollar su trabajo de titulacién en el marco de un proyecto de investigacion
que le permita llegar a publicaciones cientificas y a la presentacién en jornadas
de investigacion para socializar sus saberes con la solvencia de la invivencia en
acciones investigativas en contextos reales.

Como se puede percibir, la reingenieria es una amalgama donde coexisten de
manera interdependiente los actores del proceso universitario y con sus funciones
adjuntas. Se retoma la idea de la interdependencia de los subsistemas universitarios
para impulsar la configuracion de un profesional con sentido social de su
profesionalismo y al mismo tiempo, un profesional que pone la ciencia al servicio
del desarrollo social con conciencia de liderazgo y criticidad de los actores en su
implementacion.

9.1.2. Vinculacion con la sociedad

Se estructura para dar respuesta a las tensiones de la realidad y temas prioritarios
establecidos en el Plan Nacional para el Buen Vivir, desde proyectos de
investigacion y vinculacién que posibiliten la solucién de los problemas socio-
economicos del contexto. Parte de la interconexion con las instituciones econémicas
y sociales en objetivos comunes referidos al desarrollo de la region y el pais,
ubicando al hombre como elemento esencial de estas aspiraciones de progreso.

1
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Es el eje que funciona como un nodo de articulacién entre la produccion de

aprendizajes y las estrategias de accidn e intervencion definidas desde los
contextos sociales, productivos y culturales de gestion del conocimiento,
evidenciando el alcance practico de los resultados de aprendizaje de los

estudiantes.

La vinculacién con la sociedad, se sustenta en los referentes desarrollados por la
docencia y la investigacion, en un proceso metodologico especifico para la solucion
de la problematica del entorno en el que los profesores y estudiantes tienen una
participacion activa de manera planificada con la ayuda de indicadores que permitan
obtener un trabajo de vinculacién de calidad; estas aplicaciones metodoldgicas
seran de alta efectividad a fin de validar el conocimiento a través de la practica social
transformadora y de los componentes del perfil de egreso de las carreras que oferta
la UTMACH.

Estas aspiraciones de integracion podran consolidarse a partir de las siguientes

proyecciones:

- Diagnéstico contextualizado, integrador y participativo desde la investigacion-
accion, para delimitar las necesidades y problemas que deberan ser resueltos
desde la vinculacion universidad-sociedad.

- Procesos de produccidn de conocimientos a partir de los dominios
académicos, cientificos, tecnoldgicos y humanisticos de la UTMACH.

- Vinculo de la actividad cientifico-investigativa de estudiantes y profesores a
los requerimientos sociales y productivos del entorno a partir de los dominios
académicos establecidos para la UTMACH.

- Establecimiento de la interrelacion entre la universidad y los actores sociales,
sus contextos de interaccion y significacion.

- Estructuracidon de las practicas pre-profesionales y pasantias desde
concepciones epistémicas renovadora que posibiliten impulsar el potencial de

emprendimiento individual, colectivo y solidario, la innovacion y la creatividad,

al
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el desarrollo de las capacidades investigativas y los desempefios
profesionales, asi como la producciéon de los proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

- Planeacion y ejecucion de acciones integradoras desde la practica pre-
profesional que contribuyan a la preparacion para la toma de decisiones y la
resolucion de problemas en los diferentes campos de desarrollo profesional.

- Integracion de horas de servicio comunitario a desarrollar por los estudiantes
durante el cumplimiento de sus pasantias.

- Reconocimiento por parte del entorno socio-productivo del papel de la
universidad en el desarrollo del contexto.

- Desarrollo de procesos de gestion social, productiva, politica y cultural del
conocimiento, participando en redes y plataformas para la innovacion social.

- Implementacién de estrategias de capacitacion continua dirigidas a los
diferentes actores sociales para su preparacién integral como agentes
dinamizadores del desarrollo socio-productivo del territorio.

- Diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos de tipo académico, productivo,
social, cultural y deportivo que consolide el vinculo universidad-sociedad
desde la interaccion y retroalimentacién creadora entre los diferentes actores
sociales y la comunidad universitaria.

9.2. Ejes longitudinales

Los ejes longitudinales del Modelo Educativo de la UTMACH, representan la
integracion a lo largo del proceso docente educativo fortaleciendo la calidad del
mismo y estdn representados por: profesionalizacién docente, Ila
internacionalizacién y la evaluacién del modelo de manera ciclica y sistematica.

9.2.1. Eje de profesionalizacién docente

En el contexto actual, la universidad requiere de la excelencia académica del

profesorado. Para poder implementar el Modelo Educativo de la UTMACH, se

precisa replantear el alcance del desempefio docente, a partir de los nuevos retos
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y compromisos formativos, como agente de transformacién y cambio en la

formacidn integral del estudiante.

Consecuentemente con los fundamentos del Modelo Educativo de la UTMACH,
deberan trazarse acciones que permitan transformar la formacion docente desde
perspectivas epistémicas y de praxis la profesional, pertinente y acorde a sus
requerimientos metodoldgicos.

La profesionalizacién docente funciona como eje integrador pues la interrelacion
entre los diferentes componentes no es posible sin la preparaciéon del talento
humano encargado de dinamizar y consolidar los diferentes procesos e implementar
con calidad las diferentes estrategias y lineamientos programaticos de
implementacion practica del Modelo Educativo.

Al reflexionar sobre el profesor que se necesita para la transformacion del quehacer
formativo en la UTMACH, se fundamenta la idea que, desde el enfoque complejo y
multidimensional, aporta Edgar Morin, al reconocer que la ensefanza es ante todo
una mision de transmision de estrategias para la vida (Morin, E: 1999). El profesor
debera convertirse en un guia, un orientador, no solo un experto en la asignatura
que imparte sino en un profesional abierto a la transformacion, que educa desde la
instruccion, que no solo ensefa su ciencia, sino que crea ambientes de aprendizaje
donde el estudiante se convierte en protagonista activo de su proceso formativo,
desde los supuestos de aprender a aprender, y sobre todo, aprender a ser y a

convivir.

La perspectiva del proceso de ensefianza aprendizaje que sustenta el Modelo
Educativo de la UTMACH, condiciona una mayor preparacion del profesorado para
poder asumir el quehacer docente. Exige, ademas, la comprension de que no es
suficiente su preparacién profesional, sino también debe incluir competencias

metodolégicas y didacticas para un adecuado desempenio.
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Se definen elementos que deberan desarrollarse desde este eje integrador,

evidenciados en los siguientes indicadores:

- Dominio de los fundamentos e implicaciones docentes necesarios para la
implementacion del Modelo Educativo de la institucion.

- Vision transformadora asumida por el profesor que permita transitar de la
ensefianza tradicional a la produccion del conocimiento desde el enfoque
complejo e interdisciplinar.

- Dominio de contenidos, técnicas y métodos de ensefanza, habitos
investigativos, capacidad de analisis de su practica, sensibilidad al cambio y a la
innovacion.

- Creacion de situaciones de aprendizaje con problematicas de caracter
profesional desde la reflexion y el debate, desde posiciones criticas y reflexivas.

- Vinculacién de lo cognitivo y lo afectivo, lo instructivo y lo educativo, siendo
portador de valores y ejemplo en su desempeno profesional.

- Dominio de su especialidad, expresado en la actualizacién, selecciéon vy
organizacion de los contenidos de calidad cientifica y pertinencia social.

- Conocimientos didacticos y psicopedagdgicos que garanticen el ejercicio de la
funcién de orientador y estimulador del aprendizaje desde una adecuada
interrelacion y fundamentaciéon didactica de los componentes del proceso de
ensefanza aprendizaje.

- Desarrollo de mecanismos de comunicacion educativa asertiva.

- Implicacién en la transformacién social desde proyectos de vinculacién con la
realidad socio productiva y la gestion de la practica preprofesional de los

estudiantes.

- Capacidad de generar servicios a la comunidad desde el desarrollo de su

o
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- Competencias investigativas en relacion con los dominios Técnicos, Cientificos

y Humanistas de la universidad, que contribuyan tanto al enriquecimiento del
area de conocimientos que aborde como a la formacion profesional de sus

estudiantes y al mejoramiento de su practica educativa.

- Evidencia valores éticos y humanistas, de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,

responsabilidad y compromiso con su funcion social.
9.2.3. Eje de internacionalizacion

En este eje se fundamentan las diferentes estrategias de articulacion e integracion
a redes internacionales. Para lo cual se precisa de:

- La articulacién de las carreras a redes académicas y a la interacciéon con pares
internacionales que posibilite programas y acciones conjuntas para el
mejoramiento de la calidad.

- La firma de convenios entre diferentes instituciones que amplien el universo
académico-investigativo de la UTMACH.

- La regulaciéon de la gestidon de proyectos multidisciplinares que desde los
dominios de la universidad consoliden la pertinencia y calidad de los diferentes
procesos sustantivos que en ella se desarrollan a partir de la integracion de la
docencia, la investigacion y la gestién social del conocimiento, en un ambiente
de intercambio y participacion colectiva.

9.2.4. Eje de integracion evaluativa

El eje de integracion evaluativa constituye la dimension que permite en una mayor
esencialidad la interrelacion entre los componentes del Modelo Educativo, desde
procesos de analisis, retroalimentacion y propuesta de mejoras en una perspectiva
continua de cambio y transformacién.

Es el componente que refuerza y consolida la perspectiva sistémica, coherente,
T

integradora y desarrolladora del modelo. Se define como la proyeccion de la
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valoracion y reflexion critica sobre el desarrollo de los procesos integrados, tanto en

el cumplimiento de los objetivos, los resultados y el impacto social de las estrategias
y acciones desarrolladas, lo cual conduce a la toma de decisiones pertinentes en
cada situacion especifica y la proyeccion de mejoras para la consolidacion de los
diferentes componentes evaluados

Posibilita que la evaluacion no se presente como algo independiente del modelo
sino como un proceso de interaccidn dinamica estructurada a partir de los
siguientes requerimientos metodoldgicos:

- Determinacion desde una perspectiva integradora la pertinencia del Modelo
Educativo, en lo concerniente a la articulacién con los ejes estratégicos de
desarrollo social, cultural, ambiental y productivo, practicas pre-profesionales y
gestion del conocimiento en redes nacionales e internacionales.

- Evidencia un caracter contextualizado, condicionado por las circunstancias y
ajustado a las condiciones reales en las que se desarrolla el Modelo Educativo
de la UTMACH.

- Indicadores en correspondencia a los lineamientos del CEAACES, que permitan
desarrollar adecuadamente la evaluacion desde los resultados, el procesoy su
impacto social.

- Proceso de retroalimentacion permanente encaminada hacia la busqueda de la
calidad y la pertinencia, con un caracter ciclico, continuo y participativo.

- Persigue la transformacion de los procesos que se desarrollan desde el Modelo
Educativo y que abarcan la pertinencia de las dimensiones pedagodgica,
didactica y curricular, transversalizadas de la investigacién y la vinculacion.

- Implicacion y compromiso de los evaluadores y evaluados, no solo en los juicios
y analisis valorativos sino en la toma de decisiones y proyecciones de mejora.
Esta perspectiva posibilitara que los resultados de la evaluacion sean utiles y de
factibilidad practica.
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- Instrumentos de medicién y técnicas de recogida de datos con los requisitos

cientificos tradicionales de fiabilidad y validez.
- Integracion de los elementos que intervienen en el proceso evaluativo desde lo
multi y lo transdisciplinar.
X.- CONSIDERACIONES METODOLOGICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO EDUCATIVO DE LA UTMACH

Después de determinar los componentes del Modelo Educativo de la UTMACH y la
interrelacion entre ellos, desde una perspectiva desarrolladora e integradora: (Ver
Anexo 1). Se precisan consideraciones metodologicas para su implementacion y

concrecion en la praxis educativa, atendiendo los siguientes requerimientos:

- Socializacion del Modelo Educativo en la comunidad universitaria y sus
contextos, a partir del desarrollo de talleres como espacios de compromiso y
retroalimentacion.

- Capacitacién de los profesores para la implementacion del Modelo Educativo,
atendiendo a sus necesidades didacticas y metodolégicas.

- Ejecucion del Modelo Educativo en la praxis docente de la nueva oferta
académica, a partir de la integracion de sus dimensiones y ejes integradores.

- Evaluacion de la pertinencia e impacto del Modelo Educativo a partir de los
fundamentos establecidos en el eje de integracion evaluativa con caracter
ciclico, continuo y participativo que permita la proyeccion de mejoras

A modo de sintesis, se declara que el Modelo Educativo de la UTMACH se

estructura a partir de la interrelacién sistémica y coherente de importantes

referentes que lo sustentan desde las fundamentos histéricos, epistemolégicos,

filosoficos, legales y estratégicos, o que determina las principales proyecciones y

regularidades que sirven de base orientadora del Modelo, a partir de su

contextualizacion, determinados en el diagnéstico realizado.
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Con estos referentes, se establecieron los diferentes elementos estructurales y

funcionales del Modelo Educativo como ente orientador de los procesos educativos

que se desarrollan en la institucion.

Las nociones pedagégicas que subyacen en el Modelo, implica un cambio de actitud
al asumir los principios de una pedagogia humanista, cultural, desarrolladora e
integradora desde los presupuestos de la transdisciplinariedad y la complejidad
sistémica. Con esta légica, los componentes del Modelo se insertan en la practica
pedagogica desde la dimensidn didactica y curricular, a partir de integrar
fundamentos tedricos asi como lineamientos estratégicos y metodologicos que
permitan el redimensionamiento del proceso de ensefianza aprendizaje, transitando
de un modelo tradicional hacia otro renovador, enriquecedor, centrado en el
estudiante con enfoque problémico, participativo, dialdgico e intercultural.

Para lograr la adecuada interconexion de cada uno de los componentes, se han
determinado ejes de integracion universitaria que consolidan la perspectiva
integradora, sistémica y desarrolladora del Modelo Educativo de la UTMACH,
referidos a la investigacion, la vinculacién, la profesionalizacién docente, la
internacionalizacion y la integracion evaluativa. Se destaca la significacion del
enfoque critico, valorativo y proyectivo con que se ha concebido esta integracion
evaluativa en aras de determinar la pertinencia del Modelo Educativo, en un proceso
de interaccién dinamica que permite la toma de decisiones, la proyeccién de

mejoras y la consolidacion de los diferentes componentes evaluados.

El Modelo Educativo propuesto sustenta el proceso formativo desde la mision y
vision que han sido definidas como filosofia institucional y cuya aspiracion principal
es la formacidn integral de profesionales con conocimientos y habilidades técnicas,
cientificas y humanisticas, asi como un sistema de valores, que permita dar solucién

a los problemas y tensiones prioritarios del contexto regional y nacional.

Las principales caracteristicas del Modelo Educativo de la UTMACH, se

BST
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- Es dialéctico, sistémico, desarrollador e integrador.

- Aporta niveles de contextualizacion a partir de los requerimientos vy
condicionamientos de una realidad histérica y social concreta.

- Tiene como eje central al desarrollo del ser humano, orientado hacia el
aprendizaje para la vida.

- Se proyecta desde un enfoque pedagdgico humanista y cultural que asume
como fundamentos la Teoria de la complejidad, el enfoque transdisciplinar y los
fundamentos del aprendizaje desarrollador en una integracion que responde a
las exigencias formativas de perspectiva integral.

- Dinamiza un aprendizaje significativo, que permite la formacién de profesionales
con una concepcién cientifica y humanista.

- Se sustenta en concepciones epistemolégicas especificas, teniendo en cuenta
los intereses sociales, institucionales y las caracteristicas, intereses y
posibilidades de los sujetos participantes.

- Sirve de guia para las innovaciones que se requieren en el proceso permanente
de transformacion del quehacer universitario.

- Considera los cambios y las nuevas tendencias de la educacién superior a nivel
latinoamericano y mundial, tanto en la organizacion de los aprendizajes como en
la vinculacion con la sociedad.

- Desarrolla procesos de gestion cientifico investigativa que generan ciencia y
tecnologia para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en relacion
con los temas prioritarios que se han definido estratégicamente.

- Es inclusivo e intercultural, centrado en los sujetos de aprendizaje y promueve
el emprendizaje social.

Desde esta perspectiva, se posibilita el cumplimiento de la aspiracion final del
Modelo Educativo de la UTMACH que propicia el redimensionamiento e integraciéon
de las funciones y procesos universitarios en el logro de la formacién de los
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profesionales desde lo humano, lo cognitivo, lo socio-afectivo, lo técnico lo

productivo y lo comunicativo.

En resumen, el requerimiento formativo de perspectiva integral en relacion con el
perfil de egreso de los estudiantes de la UTMACH, determina que no solo egresen
profesionales con preparacion cientifico técnica de su especialidad, sino que resulte
altamente comprometidos con los valores ético-profesionales y humanistas que
necesita la sociedad contemporanea, desde su preparacion para darle solucion
multilateral a los problemas que se presenten en su esfera de actuacion y formados
como agentes dinamizadores del devenir histérico-concreto en que se

desenvuelven, desde una perspectiva ética y cultural.

El Modelo Educativo de la UTMACH posibilita la mejora continua, el cambio y la
transformacion. Esta es la condicidn necesaria para que cumpla su mision y se
consolide la proyeccion en el logro de la calidad, la pertinencia y la calidez desde la

gestion de todos los procesos formativos que en ella se desarrollan.
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